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Peu ypegHuka

MNowToBaHe Konere, NpefcTaB/ba-
Mo Bam 146-Tv 6poj MNowTapa y Kome,
Kao LWTo cTe Beh HaBMK/IM, FOBOPUMO
O CBUM 3HauvajHunjum porahajuma n
akTnBHocTMMa y Mpeaysehy, anu n
Ha cMHAMKanHoj cueHmn Cpbuije.

MNepwnog koju je ,noKprBeH” OBUM
6pojeM KapaKTepuLle CyMrpare pe-
3yfTaTa, Npe cBera Be3aHo 3a Aoro-
Bop o noseharby 3apaga. O Tome, anu
M O Haj3HauyajHUjuM fAellaBarbnma,
M3BeLTaBaMo Bac KpO3 pa3roBop ca
NPBYM YOBEKOM Haller CMHAMKaTa,
AnekcaHgpom Masnosuhem.

Benuvka tema y HapefHOM nepuo-
ay he 3acurypHo 6utn foaaTHo nex-
3MOHO ocurypame, na CMo Toj TeMun
NOCBETU/IN 3HAYAjHO MECTO Y OBOM
6pojy. MNoTpyamnu cmo ce ga noja-
CHUMO pasnore 360r Kojux CMO UH-
CcMcTUpanu Ha ysohemy oBe norog-
HOCTW 3a Halle 3anocsieHe, Kao 1 Aaa
obubem nHGopmaumja MOMOrHEMO
npunvkom ogabupa GoHpa.

Ty cy n Teme Koje Hac nparte u3
6poja y 6poj, kao wro cy UTeano-
HMUa N YroCcTUTe/bCTBO, a MOXeTe
npoumnTaT n obpahate jaBHOCTU Ha-
Ler cMHAmMKaTa y Be3u ca CTarbeM y
MowTn, rae CMO OTBOPEHO U3HENM U
O3HaumMnM KpuBLe 3a cBe Npobneme
Koje cMO yBugenu.

M Ha Kpajy, ouekyjemo Balle npu-
menbe, npeasiore 1 BECTU Koje 61 6u-
ne HTepecaHTHe 3a Halle ynTaoLe.
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( NOLUTAP )

AJIEKCAHOAP NABJTOBUR, NMPEOCEAHNK CUHOMKATA NTT CPBUNJE 3A ,MNMOLWUITAP”
KOMEHTAPULWIE HAJAKTYEINMHNJA 3BMBAHA Y NMPEOY3ERY:

O6ehaHo cmo ocTBapunu -
HacTaB/bamo 60poOy!

HajaKTyenHnjum felaBambuma y

Mpepy3ehy, HepaBHOM noBehakby
3apafja, HajaB/beHOM ,CTe3amy Kauvwa”
y jaBHUM npegy3ehma, KONeKTUBHOM
nperoBapaky U MHOTUM APYrUM Ba-
XHUM TemaMa, pa3roBapanu CMo ca
AnekcaHgpom Masnosuhem, npepcen-
H1kom CuHpmkaTta MTT Cpbuje:

3a lioyewiak, MOIUMO 3a KpaluadK
KomeHuiap oHoi wiilio cy pagHuyu
MNTT-a gobunu tocne upeiogopa ca
HagnexxHuma y Bnagu Cp6uje.

OHo 3a WTa cMo ce 6opwnu 1 Ha ye-
My CMO CTajJIHO MHWUCTMpPanu, Aano je
KOHKpeTHe pe3ynTate y jaHyapy. OcTa-
je Ham camo Ja anvMmo WTO Huje Jo-
N0 A0 jow jeAHe pyHAe pa3roBopa
ca MUHUCTpom [uHkunhewm, jep je oH
jeceHac nogHeo ocTtaBKy. Bepyjem pa
CMO Ca jakoM aprymeHTaLmjom Morim
[a NOCTUTHEMO joLl Y HacTaBKy npero-
BOpa, MOXKAa He Y MPOLeHTyasIHOM Mo-
Beharby 3apafia, anv Bpno BepoBaTHO y
jeoHOKpaTHUM JaBakbMMa Koja b1 nyHo
3HaymNa HalWnM pagHNLMa.

Kaga je pey o nocnear0oj NOBULLIN-
un, Tpeba uctahu aa je HaumH obpauy-
Ha 3apaja NPWINYHO KOMMIMKOBAH, Te
je n HomuHanHux 15 oacto nosehama
pesynTtupano ca oko 13,5 - 14 ctBap-
HWUX NpoLieHaTa y OAHOCY Ha 3apagy u3
HoBembpa 2006. roguHe, a To je mehy
3anocneHe yHeno usBecHy 3abyHy. [la-
Kne, yBeharbe 3apafa o6payyHaTo je Ha
HoBembapcKy nnaty, Koja je No N3HoCy
6una npema yTBpheHom ,pefly BOXHe".

Aa nu cide 3agoegosvbHU UiocliueHyuum
u/slu cmaiupaite ga je Mois10 U MOpaso
ga ce ypagu suuwe Kaga cy y duttiarey
3apage 3aiiocnerux y lMowituu Cp6uje?
W parbe CTojuM Ha CTaHOBULUTY Aia Cy
3apaje 3anocC/ieHNX jow YBeK HUCKe Y
fAa Haw CuHAMKaT HMje 3a0BOJbaH ca
TaKBUM Mnyiatama, MOroToBy y OQHOCY Ha
YNOXeHW pag, NPBEHCTBEHO Y TEXHOSO-
rvju, anu n OHNX KOju page Ha oCTanum
nocnosuma y Mowtun. inak, yBaxunun
CMO peanHoCT fia Cce Huje MOrJo BuLLE
1

1 BaXKHO je [1a je MCrOoLWTOBAHO OHO WTO
je poroBopeHo.

Ja nu je o cee witio moxxemo ga
oyYeKyjeMo y 080j i0oguHU U/U U/1aHU-
patue tpeiosope ca Hoeom Bnagom
Cpb6uje, kaga 6yge popmupaHna?

W'y cBum gocapalbnm pa3roBopu-
Ma ca npeAcTaBHULMMA aKTyesiHe Bna-
[le MM CMO, He LLIaKoM O CTO U ByKOM,
Beh MCK/byuyMBO CHAarom aprymeHara,
nocturnu oso. Hagam ce pa hemo ,uma-
M cpehe” n ca HapegHUM PecopHUM
MUHUCTPOM 1 aa he ce ,KouKuue cno-
KUTN", NOBOSbHO NO Hac. OHO WTO Ham
13 Bnage cTasiHO 3aMepajy jecte aa ce
y OKBMPY jaBHOI ceKTopa nopeaumo
ca ,6oratuma” - HAC-om, ENC-om, Te-
NIeKOMOM... @ He ca 34PaBCTBOM, MK
npocseTom. Minak, Bpean noaceTntn aa
je Mene3numua Cpbuje Ha ByleTy 1 aa
npuma nnaTy 6e3 063mpa Ha pesynTarte
nocnoBaba, JOK MK, Ca Apyre CTpaHe,
[ajeMo floHauuje ByLIeTy 1 XBanmMmo ce
OAJINYHVIM MOC/IOBHUM pe3ynTaTima.

C jegHe cTpaHe BoNeo 6Ux ga cMo,
Y N3BECHOM CMWCY, Ha MOINTUKY 3apa-
[la 3a OBy rofiviHy CTaBW/M Tauky, jep ce
nckpeHo npubojasam moryhHoctu aa,
Mo KOHCTUTYWCaky HOBE BRaje, He Jo-
>KMBUMO NMOHOBHO CTe3ame Kauuwa. Ca
apyre ctpaHe, CnHgukat NTT Cpbuje
he, ykonnko popmumparbe HoBe Bnage
CTBOPU NPOCTOPa 3a HOBE Pa3roBOpe O
3apagama, UCKOPUCTUTU MPUIINKY U CHa-
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rom aprymeHarta nokyLiaTui aa ce
n360pu 3a WTO 60/bY COLUjanHN
cTaTyc 3anocnieHux y Mowrtu.

Hajyewhe ce y komenitiapuma
3alioc/ieHux o 8UCUHU Unawia y
jasHum upegy3zehuma lMowitia
Cpb6uje tiopegu ca Tenekomom,
HapasHo yeek Ha wieily
sucuHe 3apagay lTT-y.
Cmaiupauie nu ga uma meciua
akeum iiopeherbuma?

Mucnnm fa je HepeanHo nope-
anTtu ce ca Tenekomom. Jbyge Koje
pa3MuLLbarby eMOLIMOHATHO MO-
ry fa pasymem, aiv He pasymem
oHe Koju cy y MowTy gownwn nocne 1997.
W HUCY JINYHO Y4eCcTBOBaNN y n3rpagmun
Tenekoma, a OHUM Cy YaK 1 arpecuBHUjx
y ToM cMuchy. Jeauk npodurTa rosopu
CBe, MU He MOXKeMO Aa ce Mopeaumo ca
KOMMAHUjOM KOja je MoKpeTay CBUX Je-
LaBakba Y 3eMSbM M 3HauajaH JoHaTop
bylieTa. 3aTo MUCIIUM A je TO Hepean-
HO, ann 1 Y TaKBOj CUTyaLMji MUCIINM fia
hemo [0 Kpaja OBe rognHe OHY Pasnnky
Koja je 6una eBufeHTHa Ha Kpajy 2006.
rofuHe 3a 1cTe NOcsIoBe, CMakbunTK 6ap
3a nonoBwuHy. LLlantepcku pagHuk he go
Kpaja roanHe mmatun nnaty oko 28.000
AMHapa, @ OHWU Ca CPefHOM CTPYYHOM
cnpemom y Tenekomy Hehe npehn
33.000., WTO je 3HayajHO Marbe of pas-
nuike og 9.000 anHapa, Koja je nocToja-
na Ha Kpajy npolLune roguHe.

Ja nu jey unay ga ce ciiposege
y gesnio ugeja ga ce tinaitie y6ygyhe
ucunahyjy Ha ocHosy pogyKiugHo-
ciuu paga 3auocneHux y lMowwiu?

3HayajHo je HaNMoMeHyTU Aa je nna-
HMPaHO fAia Ce y OBOj FOAMHM CNpoBefe
y [eno meperbe eprKacHOCTU U HOp-
MUparbe pafa 1 MU CMO 3a TO, Mafa je
Hemoryhe nogenuTun nnate Ha OCHOBY
NMYHe npoayKTnBHocTu, Beh he ce To
paanTV Ha HABOY jeAMHULE NOLUTaHCKe
mMpexe. [loroBopunm cMo ce ca nocsio-
BOACTBOM fia ce TO CnpoBefe y Aeso,
anu 3anocneHe Hehemo yno3HaBaTtu



Ca fleTasbMMa [OK je y TOKy T3B. onepa-
TUBHU aeo. He mucnum pa he 1o 6utn
naeanHo, ann cmatpam ga he 6uTtn Haj-
Mahbe HenowTeHo. MNpeaycnos 3a 1o je
Ja ce o6e3benm fMYHa OAroBOPHOCT
CBaKor nojeauHua u mn hemo, Kao CUH-
AVIKaT, UHCUCTUPATN Ha Tome. CBaKo
NpPoun3Bo/bHO Bohere CTaTUCTUKE, fO-
LaBare 1 GprHrupatbe, y OBOM Ciyyajy
je 3aBnauerbe pyKke y Lien apyrum Kosne-
rama v HaHoluere WwreTe npeny3sehy.

Mpegciuoju Ham KonekitiugHo upeio-
saparbe U 6op6a ga ce y Hosu Konek-
wiueHu yiosop yipagu witio suwe
oboswiarba y ogHocy Ha tiociiojehu.
Mosxemo nu ga ovekyjemo to3uiiueaH
ucxog tuux upeiogopa?

Baxkehu KonekTnBHM yroBop nctumye
y aBrycty ose roguHe. [pBu Kopauu y
BE3U Ca KOJNIEKTUBHVM MperoBapatbem,
Jopylle TexHUUKe npupope, seh cy Ha-
ynkbeHun. Op 28. pebpyapa je novena ca
pagom Komucuja 3a npunpemy HOBOT
KY n oueKkyjemo ga he ce nocao nsme-
By nocnoeopcTtBa (CTPyUYHUX Cyx6u)
W CMHAWKATA NPAKTUYHO OKOHYaTW npe
ncteka Baxeher KY, Te ga hemo npe
aBrycta msahu ca npennorom HoBor
TeKCTa npepn Bnagy. Tpeba nckopnctu-
T OBaj BaKyyM [10K Bflaga He byae ¢op-
MMpPaHa, Tako Aa je BaXKHo Aa gobmjemo
pagHy Bep3ujy Kojy 61 ogmax mornu ga
VM JaMO Ha pa3mMaTpatbe.

be3 063upa Ha onpeyHa MULLTbEHA,
cmaTpam faa je noctojehin KY y Behem
aeny nobap, y HeKUM peluernuma Yyak 1
jeAVHCTBEH, ann HEOMXOAHO je Hheroso
ycKknahuBame ca 3aKOHCKOM perynatu-
BOM Koja je y mehyBpemeHy y jeqHOM

HoBu mnHucrap paga
Tpeba pa 6yge
HeCTpaHa4Ka JINYHOCT

Y nperosopuma o HoBojBnagn
Cp6uje nuuuTnpa ce ca MHOrMM
nmeHuma. Kora 6ucre Bonenu paa
BMAnTe Ha yeny MunHucrapcrea
3a paa?

Mucnum pa 6u 6yayhu muHm-
cTap 3a pag Tpebano pa byae jaka
HecTpaHauyKa JIMYHOCT, ocoba Koja
uma ocehaj 3a couujanHy npasgay,
3a NPaBNYHOCT 1 HeKo Ko he nmatm
BpeMeHa 3a CMHAUKaTe, a He Ko he
nx n3beraBati Ha CBaky moryhu Ha-
UvH, a Kaga n3ahemo Ha ynuuy oHzia
[a pa3MuLLba LWTa ce TO Jecuno.

( NOLUTAP )

feny nsmemeHa. AKLieHaT y nperosapa-
tby OBe roguHe cTaBUheMo Ha 3aWwTuTy
3anocneHunx, nobosbliare ycnosa pa-
[a, tbMX0Ba 3[paBCTBEHa, coLmjaHa,
CBaKaKo 1 MaTepujanHa npaea. Mu he-
MO MOKYLUATV ja OCTBAaPUMO MaKCUMYM
M nopep Tora LUTO OYeKyjeMo ,TBpAe
nperosapaue” ca gpyre ctpaHe. A Ka-
fa 6yaemo n3bopunu Heke CTBapu Ha
HuMBoy npeay3eha, cmatpam ga he,apy-
ro nonyspeme’, y Bnagn Cpbuje, 6utn
MHOTO nakue 3aBpwuntu. Minak, ceecHn
cmo v Tora aa he ce y KONeKTUBHUM yro-
Bopuma y 6yayhHocT Hahu cBe mare
npa.a 3a pafHuKe, 6ap Hac TO yuye UCKY-
CTBa M3 pa3BUjeHNjX 3eMarba.

To Hac gosogu go iieme Koja je
usy3elliHo uHiliepecaHiliHa 3a
3atiocnieHe - go6po6O/LHOM
leH3UOHOM ocuiyparby?

JenaH of 3ancTa BENUKNUX NpojekaTa
KOj¥ ynpaBo 3a /b MMa YKYMNHO Nobosb-
Luarbe coumjaniHor CTaTyca, jecte v JoAaT-
HO MEeH3UOHO OCUrypame, 3a Koju je ns-
[BOjeHa Cyma y ofi 0cam MUJIMOHa eBpa.
OBa cpepacTBa he ce NOTPOWNTN NCKIbY-
4MBO 3a OAATHO NEH3UOHO OCUTYypakbe,
LITO je AOBOSbHO 3a 16 meceun ynnate
3a CBaKOr 3anocsieHora (MakcManHu
HeonopesunBn U3HOC, KOju je TPEHYTHO
3.000 guHapa). OBO LWeCHaeCTOMeCeYHO
n3aBajarbe He 61 3HAaUUNO HMWTa fa ce
CUHAMKATW HACY CriopasyMenu ca nocso-
BOACTBOM 1a Ce U3Bajarbe Y OBaj NeH3u-
oHu doHp HacTau. CBe Kankynauuje ro-
Bope Aa he 3anocneHnmMa Ha NoONOBUHU
paZfHOr BEKa OBO MHOFO BULLIE 3HAUUTH
Hero ,Ap»<aBHa neHsuja’, jep he cpep-
cTBa ynnaheHa no ToM OCHOBY Janeko
npemalunT cpeacTaa Koja he noctojatn
y dongy MUO. Ha xanoct, Ha npoueaypy
ce yekarno HenpeasuheHo ayro. Mnak, ca-
[a, Kapa wect ocurypaBajyhnx kyha seh
MMajy NLeHLy 3a OBY BPCTY OCUTypamba,
MUcMm aa Hehe 6utn Behinx npobnema,
1 na hemo Beh of anpwuna noveTu ca pe-
anusaumjom OBOT, MO MOM Cyay Beoma
KBanuTeTHOr npojekTa. Ha »anocr, Ha-
LW pafHULM YeCcTo MMajy OMasioBarkaBa-
jyhun ofHoC npema cBeMy WITO HUje KeLw
N He nge AUPEKTHO Y Lien.

llliua ce gewasa ca KoHgpegepayujom
¢/1060gHUX cuHguKaiua u xohe s1u ce
OHA KOHA4YHO akliusupaiuu u tdoyeiuu
ga liocitiu)ke KOHKpeilHe pe3yniuaive?
LWTo ce pewasara y KoHdepepa-
Lumju TMye, MOj yTUCaK je ga CTBapwu

HUKaKo fa fohy Ha CBOje MecTo, OfHO-
CHO Jla OHa jow He MOXe fa npoHahe
CBOje MeCTO Ha CUHAWKANHO]j CLEHMN.
Pa3nosu 3a oBaKkBO CTarbe Cy 1 cybjek-

LUTpajk Huje no3umB Ha
KYpKy

Yecto Bac onTyxyjy ga cte
NPOTUB LWITPajKa Kao jegHor opf
HajedpuKacHMjuX BUAOBa CUHAN-
KanHe 6op6e. [la nu cTe ucysuuie
»ANTOMU"” NN CMaTpaTe Aa ce 60-
Jbu pesyntatumorynoctuhnnpe-
ropapamem?

M3y3eTHO nako ce notexe pey
WTpPajK. Y oera je nako yhu, anu te-
Ko je n3ahu, a He pelnTn 3axTe-
B€e KOju Cy noctaBsbeHu. MNpobnem
je yecTo u y Tome fa Ccy 3axTeBwu
nouwe gedunHncanm. Ltpajk je npo-
Lec Koju Tpaje, Koju nocnopasal
He Mopa Aa duHaHcupa... 3anocne-
HV Tpeba fa cxBaTe Aa je CBaKM CUH-
ONKaT NOTEHLUWjasHO jak OHOJMINKO
KOJINKO CY jaKu HEeroBu YiiaHoOBM.
Tpeba pa ce cxBaTu fa WTPajK HUje
NMo3mB Ha »KYpKy, Beh HewwTo WTO
Tpeba fa ce fecu 1 aa ce Ha Tanacy
Te cHare n 6yHTa He3aj0BOJ/bCTBA
Y jedHOM MOMEHTY CTaHe Ha uyeno
LITPajKa 1 KpeHe y 60pby 3a onpas-
[laHe 3axTeBe.

TUBHU 1 o0b6jekTnBHU. KoHdpeaepauuja
je y cTBapu CKyn nojefuHayvyHo jakux,
ayTOXTOHMX, Beh adpumprmMmcaHmx cnH-
AVKaTa BeJIMKNX CMCTeMa, U NoTpe6bHo
je mano BuLwe BpemMeHa Aa ce cBe ,KoL-
Knue” cnoxe. Y pasnore objekTuBHe
npupofe cBakako 6Mx yBpCcTno npu-
NIMYHO HepearnaH, a BUCOK KpUTepujym
3a JOKa3MBarbe penpe3eHTaTUBHOCTU
—mwn 180.000 npucTynHuua 3a caga He
MOX€eMO Aia NoKaxemo, anu brucmo Ta-
kohe Bonenu fa BUANMO 1N KOHKpEeTHe
[lOKa3e O pernpes3eHTaTUBHOCTUN HEKNX
ApYruMx LueHTpana, Kojuma je oHa, Aa
He bynem nperpy6, npakTnyHo ,bep-
MaHom” noTepheHa.

Mucnum ga he n Ha CUHAWKANHO]
cueHu Bpno 6p3o fohu Bpeme y Kome
he mopaTtn Buwe Aa ce paan un ga he
Hac Hekm forahaju Koju cnege nedrHU-
TUBHO CMYCTUTU Ha 3emJby, Aa he ce no-
cTojehe ,nupepcke 6onectn” n3neynTn
n aa he camo jeqMHCTBEHW pPagHUYKN
nokpeT mohu fa ce cynpoTcTaBu npu-
CYTHOj rnobanusauuvju 1 BnagaBuHN
KanuTtana.
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Q{) Kako ce ogeuja mehyHapogHa capagrea

CuHgukaiua I1TT Cpbuje u ga nu citie
ogny4dunu kom he e ce ,,ipusoneiuu
yapciusy’; ogHocHo xohe nu ce CuHgu-
Kali y4naHuitu y HeKy og llocitiojehux
MmehyHapogHux yeHiupana?

Mw Beh TpagmumoHanHo nmamo go-
6pe ogHoce ca ueHTpanom UNI n, maga
HUCMO HMXOBW YNaHOBK, 30BY Hac Ha
CBe KOHrpece 1 3HauyajHa fellaBatba.
Ocurm Tora, N3y3eTHy capafhy MaMo 1
ca EUROFEDOP-om, MatbOM CMHAMKAN-
HOM LIeHTPasIoM KOja OKYM/ba CHAWKa-
Te jaBHUX CNy»6u 1 jaBHUX npegy3eha.
Ty 61 Mmornu fa 6ynemo nako npumibe-
HW, anyu MUCIMMO fa 6u y BpeMeHrMa
Koja fona3se 6uno 6osbe aa ca Hama 65u-
CKMM CMHAMKaTMMa U3 AprKaBa U3 OKpY-
Xerba bunaTepasniHo pasmerbyjeMo uc-

( MOLUTAP )

KyCTBa, jep hemo Ha Taj HaumH n3syhu
MHoro Behy KOpu1CT 1 NoyKe Ha OCHOBY
FMXOBOT NCKYCTBa. Y TOM npasLy uae
1 Hawe yyewhe Ha npeacTojehoj KoH-
depeHUMju cMHAMKaTa JyromctouHe
EBpone, koja he ce Ha jeceH oapxaTtun y
Typckoj. Mn nmamo HauenHy noapLuKky
W jedHe 1 gpyre CBETCKe LeHTparne, anu
TO He peLlaBa Halle HajBaXkHMje noTpe-
6e. Tpeba MHOrO BULLE jeANHCTBA, Pa3y-
MeBatba 1 ,KoxabuTtayuje” mehy Hawmnm
CMHAMKaTMMa Aa 61 NoCTUrIv 3HavajHe
pe3ynTate y 6yayhHocTu.

Kako komeHuiapuweilie ocHugare

ipehei cuHgukaiua y lpegysehy?
Ca3Hanm cmo fa ce nojaBro HIXOB
nponaraHgHu matepujan y MNowtn, ny
BPXYy TOr HOBOpOPMMPaAHOT CMHAMKATa
Npeno3Hanyn CMo Heke ofi GUBLLNX GYHK-

unoHepa y CuHgukaty NTT Cpbuje n
Cungukaty MNTT ,He3aBucHocT”. OHM
BepOBaTHO HUCY ycnenu aa Hahy ,cBoje
mecTo”y noctojehem pykoBoACTBY ABa
penpeseHTaTMBHA CMHAMKATA, anu Ha-
AaM ce fja cy 3arnocneHun y npeTxoqHom
neprvioay MO Ja CTEKHY npencraBy
0 CMHAMKaNHOj cueHu y lMpepy3sehy.
YocTanom, n cBe OHO LITO CMO y OBOM
pa3roBopy nctuuanu notephyje aa ce
HMje cefeno CKPWTEHUX PYKY, @ UXO-
Be KOHCTaTauuje Tmna ,KopymnmpaHu
N UCTPOLWIEHW CUHAUKaNHW nugepn”
He 6MX Xeneo Aa KOMeHTapuLieMm, jep
MUCIUM [ia je Bpeme Hajbosbu cyq 3a
cBe. PacuTrbaBaTh CUHANKANHY CLEHY y
BpeMe yjeiMhaBahba Ha CBVIM HMBOUMA
LPYLWTBEHOT >KMBOTa je, Hajbnaxe peuve-
HO, KOHTPaNPOAYKTNUBHO.

PEXABUNUTAUNJA — MMPEBEHTVBHA 3ALWLTUTA

AKumnja ce ycnewiHo cnpoBoan

3axBamyjyhu ogpepnbama Konek-
TVMBHOT YrOBOpa y KOMe Cy, NPBEHCTBe-
HO 3anaratbem CMHAWKATA, YK/byUYeHu

06ycTaB/beHa
npumama
HOBMX pafiHUKa

Oanykom reHepanHor gupeKkTto-
paog 15 mapTa je Ha cHa3u obycTaBa
npumama pagHuKa y pagHu ogHoc.
Hanme, Jupekunja 3a Kagpose je
cayMHuMna aHanu3y cTaka 3anocsne-
Hoctu y JITMTT caobpahaja,Cpbuja”
1 yTBpAMNa fa je y NpBa ABa mecela
oBe rofimHe ynasHa onykTyaumja ay-
nno Beha of M3nasHe, v Aa je TpeHA
KpeTarba 3anMoCneHoCcTV Takas Aa
6v MNnaH Kagposa 3a 2007. roguHy
610 NpeKkopayeH 3a BuULE CTOTUHA
pagHuKa. Tume 61 ce MOHUWITUO U
nosmTneaH edekaT OOPOBO/BHOT
oAJ1acKka Koju je, KONMKO TONUKO YTu-
LLao Ha pacT 3apaga.

Crorajey unby paymoHanunsaym-
je 6poja 3anocnenunx y Mpepysehy un
afeKBaTHor nckopuwhema yHyTpa-
LWHMX KaAPOBCKMX NOTeHUMjana go-
HeTa NoOMeHyTa ofJlyKa Koja he 6utu
Ha cHa3u go 30. jyna 2007. roguHe.

MoJanuTeT MNpeBeHTWBHe 3awTuTe
3[ipaB/ba 3anocneHnx, y NpoTeKknoj u
OBOj FOAMHU YCMELLIHO ce CMPOBOAN aK-
umMja pexabunuTaumje Halwmx pagHuKa.
MpBeHCTBEHN UMb U KUieja oBe
aKkuuje je fa ce 3anocneHun ocnocobe
3a jasbe obaBrbare pafHMX 3apata-
ka. NMpegsuheHo je pa y Toky 2007.
roguHe y PexabunvMtaunoHun LeHTap
y UBamununm 6yne ynyheHo oko 1000
3anocneHux o Tpowky pepyseha.
Takohe, cBMMa Koju 6yay ynyheHu Ha
NpeBeHTUBHY pexabunutauunjy 6uhe
obe3beheHa HagoKHapa TpoWKOBaA
npeso3a Ao PX ueHtpa y MBamwuun.

3a cnarbe Ha MPEeBEHTUBHY pexa-
6unnTauujy y cknapy ca oapepbama
KonekTuBHOr yroBopa, HeONXoAHo je
MULLIbEHE U MPOLIEHA HaAJIeXKHOT CO-
UWjanHor pagHvKa 1 akTUBHO yyelhe
CUHAVIKaNHMX NpefcTaBHUKA Kako 6u
oBY MOTYNHOCT KOPUCTUW OHU KOju-
Ma je To 3aucTa noTpebHo.

Jow jegHOM no3mBamo cBe 3auMHTe-
pecoBaHe fia Ce, YKO/IMKO CMaTpajy Aa
UM je ornopaBak NoTpebaH, jaBe CBOM
CoUMjanHOM pPajHUKY NN CUHAMKaN-
HOM MpeACTaBHUKY.

N3ABPAH YJTAH KOMUCWJE 3A CTPYYHY OLIEHY
3MMCKE OAQERE U OBYRHE 3A IOCTABIbAYE

Ha6aBka HOBUX yHUpopmu

Ha cactaHky M3BplHor opbopa
CviHgrkata NTT Cpbuje, oppxaHor 14.
MapTa, 0fJ1y4eHo je da ce 3a unaHa Ko-
MUCKje 3a CTPYUHY OLleHy MoHyAa 3a
HabaBKy fiena KoMrieTta 3uMcKe chny-
X6eHe ogehe 1 obyhe 3a focTaB/bave
umeHyje OaHujen Faunh, foctaBmbay,
3anocneH y PJ beorpag-ueHTap.

HaHunjen je Beh yvyectBOBao y
n3bopy gena yHUGopmn 1 CBOjUM
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CTPYYHUM CaBETVMA U CABECHUM pa-
[OM YMHOTrome JOMPUHEO fa ce Mno-
LWTapu KBanuTeTHMje 0bYKy 1 aa ce,
kao MNpepy3ehe, BuLLE He 6pyKaMo U
He NoBMaYMMo Mo Tpay pybprikama
JHEBHMX HOBUHa.

WNHaue, HabaBKa oBUX yHUbOPMU,
Kao 1 ncnopyka yHudbopmu 3a Lwasn-
Tepcke pagHuKa NiaHupaHa je y 1o-
Ky OBe roauHe.
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MNOKPEHYT NMPOLIEC 3A NMPUBATU3ALINJY O ,,JYTOMAPKA”

3anocsieHn 3a6puHy TN

AreHuumja 3a npuBaTM3aunjy objasu-
na je NpOCMeKT 3a NoKpeTare Npreatu-
3aumnje A ,Jyromapka“, unja BpegHocCT
VUMOBWHe je npouereHa Ha 59,3 munu-
OHa AuHapa. [pywTBeHo npepysehe
3a NPOMET U Npons3BoAHYy NOLWTAHCKUX
Mapaka M MHOOPMATMUKO U3JaBayky
penaTtHocT ,Jyromapka” noHyauhe Ha
npopgajy 70 ofcto kanutana. Mpepaysehe
3anowsbaBa 35 pagHuKka 1 BehrHa Hbux
CY YNaHOBM Haller CMHAMKATA, @ BaXKHO
je HanomeHyTM 1 pa je To npepy3ehe,
npema usBeLuTajy 3 NpeTXofHe rognHe,
NocnoBsasno NO3NTUBHO.

Ha »kanocT, n oBaj noctynak npusa-
TU3auuje, Kao N MHOre y Halloj 3emM/bL
npate adpepe n'y Hajmatrby PyKy CyMmIBa
pellasatba. Hanume, HegaBHoO cy 13 npo-
cTopuja Jyromapke yKkpageHa ABa xapa
AWCKa Ca KOMMAETHUMM MmaTepujannma
NOCNOBHe NOINTMKE N AENaTHOCTU, Kao
1 ca nocioBHUM TajHama. Ca Tm nogaum-
Ma CBaKo MOXe fla ogmax 1 6e3 ynarama
OTMOYHE Ca Kpeuparem 1 usfaBarbem
MOLWTAHCKMX Mapaka, na 3anocsieHn ca
npaBoM CyMHbajy Aa Ce pagmn O Knacuu-
HOM BUAYy NHAYCTPUjCcKe WwnunjyHaxe. MNo-
NMUMjCKa UCTpara Hvje gana 3HavajHuje
pe3synTaTe, a CBe TO JOAATHO je y3HeMu-
puno 3anocnexe.

3anounmame npoLieca npusaTralm-
je 61O je 1 cHrHan HaWUM aKTUBUCTMMA

y Jyromapum aa ce jopatHoO aHraxyjy, Te
Cy ce OHM 06PATUNN HaLLIOj CUHAWUKAHO]
LieHTpanu 3a nomoh oko TpaHchopmaum-
je Koja cnegu:

»,C 003Mpom Aa CMO CBOjOM OCHOB-
HOM genatHowRy 1 Ha CBakW Jpyru Ha-
YMH Be3aHu 3a cuctem MTT Cpbuje, a
unaHosu cmo CnHaukata MTT Cpbuje oa
Kafla mocTojumo, oyekyjemo aa hete ce
3a/I0KMTK 3a Hall NOJIOXKaj Y NOCTYNKY
npusaTtusaumje Koa 3ajeaHNYKor nocno-
ZaBua — JasHor npegy3eha MNTT caobpa-
haja,Cpbuja“

’Kerba 3anocnieHux, Tj. YNaHoOBa CUH-
AVKaTa je pa v garbe 6yaemo y cucrtemy
MTT Cpbuje, Ha HaumH Koju je moryhe
CnpoBecTy No 3aKOHY O NpuBaT13auunju,
a Koju 61 cBuma ofrosapao 1 3afoBO-
Jb/O MHTEpPEeCe 1 NOCNIOBE KOoje yCnelHo
ob6aBrbamo”.

Mpema nocneghum nHdbopmaumjama
Kojuma pacnonaxemo, moryhe je pa he
ce n3behun knacnuHa npopaja Jyromap-
Ke 1 ga he ce U3BpWUTU Npunajaree Tor
Mpepy3eha MowTun. Hanme 360r Benukor
3Hayvaja AenaTHOCTY KojoM ce 6aBu Jyro-
Mapka, nocnosoacTso NTT-a Bogn npe-
rosope ca AreHunjom 3a npusaTu3saunjy
Kako 6u ce npoHaluno ogroeapajyhe pe-
Wwerbe 1 Kako 6u To MNpepy3eha noctano
[eo Haller cucTema.

MNako je 8. mapT, Kao iaH Koju cnase
npunagHu1Le nenwer nona, NpuIrKa 3a
ApYy»etba, MOKNOHEe 1 Becerba, 3a Heke
je To 6una n npunuKa Ja ce NOLWTeHO
obpykajy. Hanme, v nopep Hawer MHCK-
CTMparba 1 3axTeBa MNOC/IOBOACTBY Aa
TOra filaHa CBMM HaLLMM KonernHuuama
ynnate n3 kace [pegy3eha no 3.000 gu-
Hapa, HNCMO HaWLLN Ha pa3ymeBatbe
yenHux Joyam MowTe Cpbuje.

3axTeB je O4MrnegHo 3aBpLINO Yy
Kopnu, a M1 HACMO AOBUNN HY KOpeK-
TaH OfroBoOp Ca 0bpasnoxerem, anu
CMO 3aTO Y AHEBHMM HOBMHaMa MO
Ja npountamo Aa Cy Heka cpefcTsa
nnak 6una NnaHupaHa 3a Ty CBpXY.

TPAIBbABA MNMPOCIIABA JAHA XKEHA Y MNMPEOY3ERY

MowTa ce o6bpyKana

MNpoBepwnu cMo 1 3ancTa je y one-
pPaTUBHUM TPOLLUKOBMMA MapKeTUHra,
nof CTaBkom 15 — NpUrofHu NOKOHN
3a npocnasy 8. MapTa, NaHUpaHo Aa
ce notpown 1.695.000 anHapa. Cyma
Huje BeNnuKa, any HNUCMO ycnenu fa
Ca3Hamo Aa nu Cy U 3a WTa yTpoLleHa
nnaHvpaHa cpeacTsaa.

Mpepy3ehe je 6apem morno aa nna-
T KONernHnuuama pyyak u gpyxeme,
Kao wTo je ypaheHo y Tenekomy, a To
61 y3 cpencTBa M MOK/IOHE Koje cy
06e36eauNM CMHAUKATA 3aCUTYPHO
ynenwano [laH »eHa Hallnm Koneru-
HMuama.

NCTINATA 3APALA 3A
®EBPYAP OBAB/bEHA
MNMPEMA MNAHY 1 JOrOBOPY

Cturno
U jeHOKPaTHO
nosehamwe

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Y cknagy ca AUHaMrKOM mncnata :
3apaga y 2007. rogmHmn 1 NOCTUTHY-
TOr [JOroBOpa, Maca cpefcraBa 3a |
3apage 3a debpyap jeaHoKpaTHo je 1
ysehaHa 3a HeucninaheHun geo ogo- |
b6peHe jaHyapcke Mace cpepcTaBa :
3a3apage (pa3nukausmehy MNporpa- I
Ma 1 Penporpama) y BucuHu og 25
MWIMOHa AnHapa. 1
Ha ocHoBy Tora je 3apagay bebpy- 1
apy, y onHocy Ha jaHyap (3a 3anocne- !
He Koju cy Y jaHyapy 1 debpyapy nma- :
N YKynaH GOHA ePeKTUBHIX 4acoBa) |
Beha 3a 0Ko 8 0ACTO, LITO je npefcTa- |
B/bano 36up edpekara nosehara no 1
Penporpamy u Henckopuwheror ge- 1
Na mace 3a jaHyap 2007. roguHe. :
3Hamo pa he 3apaga 3a MapT, yKo- I
nnKo He byae 3HauajHUjuX yTuLaja §
ncnnaTa HakHaga, byt Marba 3a OKO |
4 npoueHTa y ofHocy Ha debpyap, To 1
jecT 3a u3Hoc jaHyapcke paznuke uc- |
nnaheHe y bebpyapy. :
Aama puHamuka nosehatba |
OCHOBHe 6pyTO Mace 3a 3apaje nna- |
HVpaHa je OBOM AAHaMUKOM: y anpui- |
ny 3 oacTo, y jyny 3 npoueHta ny 1
OKTO6pY 3 oacTo. 1
OuekyjeMo 1 ncnnaty 3apage u3 :
A06VTY 13 Ba f1eNa, y YKYMHOj BUCK- |
HV Of jefHe 1 Mo 3apage 13 NpeTxod- |
He roguHe. Wcnnata npeor gena je |
MnaHoM mocnoBakba MnaHvpaHa 3a 1
jyH, a gpyru geo 61 Ha Halle payyHe :
.nerao” y centembpy. Haw CuHan- |
KaT he MOKpeHyTV NHULUWjaTUBY Aa, |
yKonuko To 6yae moryhe, ncnnata |
npeor aena 6yge npe jyHa, kaga he 1
6uTK 3anocneHrma 6yt ynnahena !
pefoBHa no3ajMmuLa. :
Mocneatba nHGopmaumja Kojy |
CMO J0OMNIN Mpe 3aK/byyerba incTa |
je ma cy u reHepanHu gupektop u |
YnpaBHu oabop nogpxanu oy Ha- |
LY UHULKWjaTUBY, Na je peasiHo Aa nc- :
nnata NpBor Aena 3apaje ns aobutm |
6yne [o Kpaja oBOr MeceLia. 1
ol
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KPERE OOMYHCKO NEH3MOHO OCUTYPAHE

3a CUrypHUjy CTapocT
MOWTAHCKNX pagHNKa

n ocCJle BULLE Of TPU FOAUHE Npero-
BOPa U YNOPHUX 3axTeBa Of CTpa-
He cMHAMKaTa, KOHaYHO ce Hanasumo
npeg drHanm3aLmnjom npojekTta goaat-
HOTI MeH3noHor ocurypata. O Tome
cmo Beh nrcanu y HEKONIMKO HaBpaTa,
anu nowTo ce peanusauuja ovekyje y
cnepgehunx mecel faHa v NOLWLTO je M3a-
6paH mogen no kome he ce cBakm 3ano-
CNeHun onpegennuTn y Koju of nocrtoje-
hinx doHpo.a xenu ga my MNpepysehe
ynnahyje gonpuHoc, cmaTpamo fa je
noTpebHo jow jedHOM feTarbHO 06ja-
CHUTYM WITa je TO AOMYHCKO MeH3MOHO
ocurypase, 3awTo ce CnHgmkar MTT
Cpbuje 3anaxe 3a 10, U Kako ofabpa-
T NEH3KOHU GOHA.

MpBwW pasznor 360r yera CMO UHCU-
cTMpanu Ha yeohemy AofaTHor nex-
3UjCKOT oCcurypatbe je unmeHula ga
noctojefivi neH3noHn GoHA Mma jako
nyHo npobnema y ¢yHKLUOHMUCakbY 1
Aa apxaea pedopmama MoKyllaBa Aa
ypeou Ty obnact. Kpajiu pesyntat he
CBakako 6UTK cMatrberbe neHsuja 13
®oHaa MNNO kako 6u ce cmarbro aedu-
UuT 1 fJoHaumje 13 byyeta. Jpyru pas-
NOT KOjuM Hac je onpegenuo fa ce 6asu-
MO OBOM TEMOM je 1 YNkbeHMLa fa CMO
ypenbom orpaHuyeHn y nornegy nose-
harba 3apafia, Na CMO 1 Ha OBaj HauMH
MoKyLUIanu ia 3a 3anocsieHe obesbequ-
MO AOfaTHY, MO HaLleM MULLbERY, Be-
Ooma O6MTHY NOroAHOCT.

PE®OPMA NEH3UJCKOI
CUCTEMA

Brnage mHorux gp»asa cyouune cy
Ce Ca KpM30M HaUMOHANHUX NeH3uj-
cKkux cnctema. CTaHOBHULLTBO CTapu
jep ce xuBu pyxe, a paha ce mame
Jeue. To je goBeno fo Tora ga je cu-
CTeM [pXaBHUX MeH3uja, Koju ce y
BehrHM 3emMarba jaB/ba KaO OCHOBHMU
BUA MEH3NjCKOr ocuryparba, noctao
Heogpxus. C jegHe CcTpaHe cucTem,
APrKaBHMX MeH3nja je npeckyn 3a ap-
XaBy; ca gpyre cTpaHe, OH He ocury-
paBa rneH3unjcke HagoKHaje Koje mory

fa obe3befie 4OCTOjaHCTBEH XNBOT Y
CTapocTu.

CricTeM gp>KaBHYIX NMeH3Vja OpraHu-
30BaH No buamapkoBOM Mogeny 3acHU-
Ba Ce Ha NpuHUMny mehyreHepaLmjcke
CONNZAAPHOCTU, OAHOCHO CUCTEMY Te-
kyher ,PAY-AS-YOU-GO” ¢nHaHcupa-
Ha. AKTUBHU OCUTYpaHULW U34Bajajy
JONpUHOCe of JINYHOT JOXOTKa, Aa 6ur

1986 1988 1990 1992 1994 1996

ce 0f Tako MPUKYM/beHNX CpeacTaBa
ucnnahmeane neHsujcke HagoKHage.
YnnaheHa cpeacTBa ce He 3afpKaBajy
Ha NMYHUM padyHMMa OCUTYpPaHUKa,
Beh ce ogmax ob6aBrba HIUXOBa Jarba
anctpubyumja Ka neH3noHeprma.
MmaBHM PpaKTOp KOju yTrUe Ha QYHK-
LMOHMNCakbe CUCTEMA AP>KaBHUX NeH-
31Mja je cBakako ofHoC 6poja pagHo
AKTMBHMX CTaHOBHMKAa KOju n3aBajajy
JONPUHOCE 3a jeAHOT NeH3KOoHepa.
Cpbuja Ma HapoUNTO HEMOBOJbHE
gemorpadcke Kapaktepuctuke. AKo
nornegamo rpadrKoH NprKasaH Ha .
1 npumeTrhiemo nopaxasajyhe untbe-
HuLe — npe ABajeceT rogunHa buso je
je 3,5 nyTa BuLwe pagHMKa Hero neHsu-
OHepa, a AaHac umamo 1,3 neH3noHe-
pa Hacnpam jegHor pagHuKa. [la 6u ce
ucnnatune cee neHsuje, gpxasa Cpobu-
ja mopa pa usgBoju u3 byleta yak 40
OfCTO cpefcTaBa NoTpebHKX 3a ucnna-
Ty NeH3njcKux HagokHaaa (y 2005 r. je
TO 61Nno oko 800 MUNMOHA eBpa).
DaKTop KOj¥ 3HAaTHO YTNYe Ha BUCK-
HY 1 pefoOBHY UCNaTy NeH3nja jecte n
OAHOC NPOCeYHNX 3apaga 1 neHsuja. Y
HaLloj 3emsbU, OBaj NpoLeHar je mehy
Hajsuwum y EBponun n npoceyHa nex-
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3Mja M3HOCK 65 0ACTO of NMpoceyHe
3apage.

TPATAHE 3A PELLEHHLEM

PedbopmapprkaBHOr MeH3MOHOr OCU-
rypaway Cpbuju nouena je 2001. rogu-
He, KaJa je moMepeHa CTapoCHa rpaHu-
Lia 3a 0ANnasak y neHsujy Ha 58 3a xeHe
1 63 rogvHe CTapoCTn 3a MyLlKapue.

la

1998 2000 2002 2004 2006

3aTuMm je yBefeH je WBajuapcku mogen
ycknahuBara pacTta neH3uja, No Kome
OH He NpaTn y NOTNYHOCTM pacT 3apa-
na, Beh 1 pacT TpoLuKoBa XuBoTa (y Me-
hycobHom ogHocy no 50 npoueHara)
W Ha Taj HauYuWH, NPaKTUYHO, yCrnopaBa
pacT neH3uja. Cnepehu Kopak yurkeH
je anpuna 2003. roanHe, JOHOLWEHEM
3aKOHa O MEeH3UjCKO-UHBAaNNACKOM
ocurypaty. OBMM 3aKOHOM perynuca-
HO je ja OCHOBMLY 3a 06payyH neHsuja
YriHe AOMPUHOCHK U3 LieNor pagHor CTa-
Xa (ymecTo geceT Hajbosbrx roguHa),
urme je Takohe cmarbeHa neHsuja 6y-
nyhvm neH3voHepuma. [lakne, cylwutu-
Ha pedopmmn o0bGaBe3HOr (Ap>KaBHOT)
MeH3MOHOr ocuUrypara CBOAMU Ce Ha
CMarberbe BUCKHE MeH3uja y CBUM 3e-
M/baMa Y KOjuM ce CnpoBofe, Na Tako
W Kopf Hac.

CUCTEM TPU CTYBA

JopatHn npobnem npepcTaB/ba
UMHEeHNLA Aa Ce Y HaLOoj 3eM/bl joLU
He [OCTVKe NPUXBAT/bMBA HamnsiaTa go-
NPUHOCa, Na je BULIE Hero oYnrnegHo
je da je noctojehun NeH3noHn cnctem
HeoApXMB. YNPaBo 3aToO Halla ApXa-
Ba, Kao 1 BehuHa y cBeTy, cnpoBoau



pedopmy neH3mjckux GoHAOBa U TO
no cuctemy CBeTcke 6aHKe, yBoherem
Tako3BaHor ,Cuctema Tpu cty6a”:

Y 3em/bama y Kojuma GpyHKUMOHU-
e OBaj CcuCTeM, gpXaBa nopcTnye
[OMYHCKO MeH3MOHO OCUTrypare yBO-
herem onakwunua 3a 3anocneHe um
3a nocsiopasLe.

MpBu cTy6 unHK Noctojehe gpxas-
HO MeH3MjCKO OCurypare, a To je y Ha-
wem cnyyajy OoHg MNO.

Apyru cTy6 YvHM NeH3mnjcko ocury-
parbe aflMUHNCTPUPaAHO Of CTPaHe Ap-
XaBe, rge cy ynnate ogpehe-

HOT MpoLeHTa 3apaje CBakor
3anocneHor y oH ob6aBesHe "
1 BOAE Ce Ha INYHNM payvyHU-
Ma ocurypaHuka. lMpusaTtHe
KOMMaHwuje yrnpassbajy GoHpo-

( NOLUTAP )

nocna. HapogHa 6aHka Cpbuje he us-
[aBaTu [JO3BOJIE HAKOH LUTO NPOLEHN
[a Cy OCHUBauU Noy3faHu 1 yriefHu.
HapogHa 6aHka Cpbuje nma npaBo
Ja 3axTeBa gopaTtHe uHbopMauuje of
OCHMBaya U C tb1Ma NoBe3aHVM MUK-
Ma 1 [a UCMuTa HUXoBY GUHAHCKCKY
curypHocT 1 yrneg. OcHYBauKM Kanu-
Tan gpyLwTBa 3a ynpasbatbe je MUu-
OH eBpa.

OpywTBy Koje ynpasiba ®oHpom
cy 3abpareHa cBa pr3nYHa ynaraha,
a KOHTpona je puropo3Ha. CBa apy-

p—

OBABEIHO
APEABHO

MNEH3HICKO COEABE3HO

JOEPOBOIEHO
TMEH3HICKO
COCHIYPAHRE

Ma, [O3BOJbEHO je fa He3aJoBObaH
unaH jefHor ocurypara moxke npeHe-
TV payyH y Apyro, no ceom n3bopy.
OcurypaHuk, npema 3akoHy, Moxe
OCTBapUTX NPaBO Ha NPVBATHY MeH3u-
jy ca HaBpLueHnx 53 roguHe XuBoTa,
Kafa Mo»ke pacrnosaratu ca CpefcTBu-
Ma Ca CBOT JIMYHOT pauyHa, a ywTehe-
Ha CpeAcTBa Cy HacnefHa N MoXe fAa
UX Hacneaun 3aKOHCKU HacegHUK unm
ocoba Kojy BlaCHUK payyHa ogpeau.
WcnnaTta cpepcTaBa, HaKoH CTULakba
3aKOHCKUX YCJI0Ba, MOXe 6UTY jeaHo-
KpaTHa, nporpamupaHa
- U1 KOMBUHOBaHa. butHo
je nctahm n ga ppywTBO
Koje ynpas/ba ®oHgom
Ha MMe CBOjUX TPOLLKOBA

OCHIYPAE HEJFKABHO

MEH3HICKO

BMIMa, MHBECTMpPajy CpeacTBa
W OCTBApeHy fobuT npunumcy-
jy cpencTBMMa Ha TNYHUM pa-
YyyHVMa.

Tpehu cTy6 je gonyHcko
[O06POBOSLHO MEH3UjCKO OCK-
rypame. Ynnate npemuja-go-
npuHoca Takohe ce Bofe Ha NNYHUM
pauyyHUMa ocurypaHuka u Taj HoBay
(koju unHmn cpepcTBa $poHAA) ce MHBe-
CTVpa, a ocTBapeHa fobuT ce nepuo-
OVYHO MpUNnCyje N3HOCKMMa Ha CBa-
KOM NMYHOM payyHy. Ha oBaj HauuH
ncnnaheHa cTapocHa nNeH3uja He 3aBu-
Cn of roavHa pagHor ctaxa (omoryhe-
Ha je ncnnata M nMUMMa Koja HMKaga
HUcy paguna). BucnHa neHsuja 3asncm
o[l BUC/HEe AOMPUHOCA, AY>KUHE YnaH-
cTBa y poHAY 1 npunucaHe Job6UTK Ko-
ja HacTaje nHBecTUparem poHaa.

LUTA KAXE 3AKOH?

3aKoHCKa perynaTriBa Kojom ce pe-
rynuwy neH3noHn GoHJ0BM U HUXOBO
ynpaB/barbe je 3acUrypHo HajypeheHu-
ja obnact y cpnckom 3akoHOZaBCTBY.
Jp*aBa ce fo6po NnoTpyauna fa ocmry-
pa ynarama y neH3noHe GpoHOBe U Ty
3aUCTa, WTO Ce TUYe CUrypHOCTH yno-
MeHWX cpefcTaBa, Hema NyHo passfiora
3a 3abpuHyTOCT. [la 61 fO6POBOBHN
neH3ujckn GpoHa 61o opraHn3oBaH, No-
TpebHo je ga HapoaHa 6aHka Cpbuje
OPYLWTBY 3@ ynpaBibarbe NeH3NjCKNM
doHIoBMMa M3Ja ABe [03BOSIE: JO3BO-
Ny 3a pag 1 J0O3BOJ1Y 3a yNpaB/batbe.

OcHvBauun gpywTsBa 3a ynpas/ba-
tbe MOpajy Aa AoKaxy Moy3faHoCT U
ocnocobrbeHoCT 3a obaBibarbe OBOT

OCHIYPARE

JIFYTH
CTYE

MPEH
CTYE

TPERH
CTYE

WTBa Cy Y 06aBe3u Aa CBakOAHEBHO y
CpeacTBMMA jaBHOT MHbOpPMIMCarba 06-
jaBibyjy nogaTke 0 CBOM NOCNOBaky 1
noce6HO BpeHOCT CBOje MHBECTULINO-
He jeAnHMLEe Kako 6u cBakm unaH QoH-
[a, Y KOJNMKO je He3afjoBOSbaH BUCU-
HOM npununcaHe JOOUTU U MPUHOCOM,
MOrao fia CpefCcTBa ca CBOr payyHa no-
BepwU Ha cTaparbe Kyhu 3a Kojy ce onpe-
denn. Havme, npema HOBOM 3aKOHY O
LO6GPOBOSHLHUM NEH3UjCKUM GOHIOBU-

MOXe y3eTu Ao 3 oacTto
O[] CBaKe yrniarte v 2 npo-
LeHTa of Mace cpefctaBa
®oHpa roauiube.

Beoma je Tewko Ha-
NpaBUTL TauyHy padyyHuLy
KOJIMKO 61 usHocuna Ta-
KBa NeH3uja, ann npema
cafjalWhbUM NpopayvyHMma NpoceyHa
npunucaHa jobuT Kojy ocTBapyjy neH-
31oHM POHAO0BM He 6Uu Tpebana aa Oy-
Ae ncriof 8% npoueHara:

CpepncTBa ce Ha payyH fo6poBOsb-
He neHs3mje Mory ynaratu HajkacHuje
Ao HaBpuweHe 70. rognHe XuWBOTa.
YnnaTta ce moxe nosyhu npe yroso-
pPEeHOr poKa y Cnyyajy BaHpefHWX TPo-
LUKOBA JiIeuerba Uin TpajHe Hecrnocob-
HOCTU 3a paa.

Mpeny3eha.

6110 KaKBYIX OrpaHnyeHsa.

JLOMNpUHOCa Npey3my Ha cebe;

Ko cBe mMma npaBo Ha ynnaTy fonpuHoca

MocTaBWno ce NTare KaTeropuja nua Koja cy no pasHMM OCHOBaMa paj-
HO aHra)oBaHa y Mpepay3ehy, a Koja he 6uTn obyxBaheHa NeH3MjCKM NIaHOM

HecnopHo je ga cBv 3anocieHn Kako Ha HeogpeheHo Tako 1 Ha oapeheHo
BpeMe Tpeba Aa MMajy NpaBo Ha yniaTty AONPUHOCa;

Takobhe, 3anocneHn Koju ce Hanase Ha nnaheHom ofHOCHO HennaheHom
opcycTy Tpebanv 6u fa UMajy NpaBo Ha NPUCTYMNabe NeH3VOHOM MaHy 6e3

[dnpekuuja 3a npaBHe NOCNOBeE je fAana MMLWbere 1 Aa 3aMoC/IeHN Koju cy
NpUBPEMEHO CripeyeHn 3a pag 36or 6onectn 6e3 063vpa Aa v CNPeYeHoCT
Tpaje go 30 nnu NpeKo TpuaeceT faHa Tpeba 00yXBaTUTU NIAHOM.

3anocneHuma Kojuma mupyje pagHu OgHOC, y OBOM BPeMEeHCKOM nepuro-
Ay MUpyjy cBa npaBa 1 ob6aBe3e Koje ce cTnuy Ha pagy na he nm MmmpoBatu 1
npaBo Ha ynnaTy NeH3ujcKor AoNprHOCa JO NoBpaTtka Ha paa. EBeHTyanHo
nocToju MoryRHOCT fia y BpeMe MUpoBatba pafHOr ofHoca obase3y ynate

Jlnua Koja cy aHraxoBaHa Ha NPUBPEMEHUM 11 MOBPEMEHUM MOC/IOBMMA
Hehe 6utn obyxBaheHa MeH3ujckum MnaHom Mpepyseha.
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Mako je TpxxuwTe kanutanay Cpbu-
ju jow HepoOBO/LHO pa3BuMjeHo, a ApY-
LITBA KOja ynpae/bajy AOOPOBOSbHUM
neH3ujcknm GoHAOBUMA MMajy KpaTak
CTax, oyekyjemo aa he npmHOC unaHo-
BMMa, CTeueH Tako Wwrto OoHA ynaxe Ho-
BaL, y nocioBe, 6T OKO 0CaM OACTO.

KOHKPETHO

Hawe npeay3sehe ce onpegenuno
3a mogen no kKome he cBaku of 3ano-
cneHnx mohu cam pa msabepe kom
[06poBOSBLHOM MeH3unjckom doHay he
npuctynutun. Pa3nor 3a oBakBy of1yKy
Tpeba TPaXnTn y YnmeHnun a je Tpe-
HYTHO PEermcTpoBaHO CaMO HEKONKO
[O6GPOBOSLHMX MeH3UjcKnx GoHaoBa
M ApywTaBa Koja ynpasbajy mhuma u
[a oHW nocnyjy Kpahe Bpeme, Tako fa
Huje 6uno moryhe Ha OCHOBY FbUXOBOT
Jocajalwmer paga usspwutu nsbop
CaMo jegHoOr neH3ujckor poHaa.

3acapaje nvuueHue aa ce 6aBe oBUM
nocnom Jobmno wect ocurypasajyhux
kyha:Delta-Generali, Dunav, DDOR, Ra-
iffeisen-FUTURE, Garant i NLB.

Kako 6u ce mHanmsosana osa nge-
ja, MNpepysehe je noueTkom mapTa dpop-
Mupano Komucumjy 3a cnposohemre
NMocTynKa Koju MPeTXOAun LOHOLLEeHY
OAJlyKe O OpraHU30Baky MeH3ujcKor
nnaHa u yroBopa o MeH3njCKoM MnaHy
3a 3anocneHe y JN NTT,Cpbuja”

3apaTtak Koju je Komncuja pobuna je
[la yrno3Ha cBe 3anocsieHe aa je MowTa
Cpbuje cnpemHa fa 3a wux ynnahyje
JonpuHoce y 106poBOSbHE NeH3njcke
doH0Be 3a Koje ce 3amnocneHun onpe-
Liene, Kao 1 ja X yrno3Ha Koju cy Ao ca-
[la PermcTpoBaHu NeH3njckn GoHJoBY
W ApYLUTBA 3a yrpaB/bakbe hUuMa.

( NOLUTAP )

Komucuja Tpeba ga onpegenu no-
CTynak usjalikbaBaha 3anocieHnx y
KOM neH3mjckom doHay xene aa byay
UnaHOBU, Kao M a CauMHU W3BELLTAj
ca nNpepnoromM ofnyke o opraH13oBa-
by MEH3MjCKOr NJiaHa W 3aKJbyuyerba
YyroBopa ca CBakum of ApyliTaBa 3a
ynpas/barbe neH3njckum GoHaoBrMa
3a Koje Cy ce 3aMnocneHun onpeaenunm.

To npakTnuyHo 3Haum pa he ce To0-
KOM anpuna cnpoBecTu usjallrbaBa-
tbe, a 3aTUM U NOTNNCKBakbe YroBopa
ca ApyLUTBUMA 3a yNpaB/bakbe NeH3uj-
CKUM GOHAO0BMMA Kako 61 MpakTUYHO
0TMnoYeo Nporpam AofaTHoOr NeH3uno-
HOF ocuryparba.

Lupektopu pagHux jeanHuua he
6uTn y 06aBe3n fa obaBecTe CBe 3amno-
C/leHe ca Nporpamom u obesbese nyHy
UHPOPMIMCAHOCT Kako 61 3anocieHu
Mornu ga ce onpegene. CuHgmkat MNTT
Cpbuje he akTUBHO yyecTBOBAaTU Y
OBOM MpoLiecy Kako 611 CBI HaLUV YslaHo-
BW 61V MHPOPMUCAHM U YO3HATY Ca
CBMM UYnHbeHMLama Koje Mory fa 6yay
o[l 3Hayaja npunMKom ogabvpa neHsuj-
ckor doHpa. Hagamo ce fia cMo 11 0BUM
TEKCTOM MOjaCHWIIN HEKe YMHbeHNLE 1
OAroBOPUNM Ha NWTaHba Koja ce jaBbajy
mehy HalLMM YNaHCTBOM, a Be3aHa Cy 3a
[0[aTHO NEH3MjCKO OCUryparbe.

N3bOP

W, Ha Kpajy, Beoma 6BUTHO NnTarbe —
KaKo 1 Ha OCHOBY Yera n3abpatu QoHp
ca Kojum Tpeba CKonmTx yroBop v no-
BEPUTU My HOBaL,.

TpeHyTHO, nowTo ce $pOHAOBY joLu
HKCY JOKa3anu CBOjOM CTBapHOM ycrie-
wHowhy y ynpasbarby UMOBMHOM MeH-
3ujckor doHpaa, camusbop boHa je cnm-

uaH n3bopy baHKe Ko Koje wTegmTe
CBOj HoBaL, Tj. ofgabpaheTe oHaj doHA
y KOju nmate nosepeta. KacHuje, Ka-
[ia NeH3noHn poHaoBM pa3Bujy Nocso-
Batbe, 136op poHaa he ce 3acHMBaTU
Ha NPUHOCY Koju OH ocTBapyje. AKo je
CTOMa NPVHOCA HUCKA, YnaH GoHZA MO-
e CBOja cpeficTBa NpebaunTn y gpyru
boHp rae je cTona npriHOCa BULLA, NpU
yemy He nyiaha HUKaKBY HaKHagy, OCUM
CTBapHWX M3[aTaka Koju cy noTpebHu
Ja 6y ce npeHoC GU3NYKA U3BPLLKO.
Oga cnobopga nsbopa nosehasa oaro-
BOPHOCT MeHallepa ¢poHaa 1 yHanpehy-
je 30paBy KOHKYpeHUWjy Ha TRXKULUTY.

Mnak, nokywahemo ga gamo Heke
noJaTke 1 yKaXkeMo Ha HeKe ofj Kpute-
pujyma Koju cy, Mo Hallem MULLIbeHyY
6UTHK 3a U3bop.

Kao npBo 1o je camo ume poHAa, oa-
HOCHO MMe OCHMBaya ¥ BlacHUKa GoH-
[a 1 ApyLITBA 3a yrnpaBrbatbe GOHAOM.
MNMoHoBuhemo fa cy fo capa perncTpo-
BaHa cnepeha gpywrsa: Delta Genera-
li, Dunav, DDOR, Raiffeisen-FUTURE,
Garant n NLB.

Cnepehun 6utaH nopaTtak je Bpea-
HOCT MHBECTULNOHE jeinHNuLIe U NPU-
nucaHa fobuUT, anu je TO TPEHYTHO,
360r unmbeHuue ga ®oHposun page
TEKHEKOJIKO MeceLu, penaTrieHo. Ha-
paBHO, 6poj unaHoBa poHAa 1 Bpea-
HOCT MMOBWHE He Tpeba 3aHeMapuTL
npunmkom nsbopa, a Tpeba obpatnTn
naxtby U Ha BUCUHY HafjOKHaga Ko-
je ppywTBa y3umajy. Y Tabenu Koja
cnepuv MoXeTe NPoYUTaTh ynopenHe
nofarke 3a CBe permcTpoBaHe neH3uj-
cke ¢poHpoBe.

HakHapa Koja
bpoj BpeaHocT BpeaHocT ce y3uma
OcHuBay unaHoBa UMOBUHE WHBECTVLNOHE NPUIMKOM
¢doHpa ¢doHpa jeanHuue ynnarte
JonpuHoca
Alynas - loGposorbHm KomnaHuja [lyHaB ocurypatbe a. 4. 58000 | 12000000€ | 1.000,00 RSD 2,8%
neH3mjckn GoHp,
Raiffeisen - FUTURE Raiffeisen banka a.d. 559 62500€ | 1.071,10RSD 3%
JOP - MeH3uja nnyc JJIOP Hoeu Cag 24376 | 6000000€ | 1.086,74RSD 3%
Delta Generali - [lo6poBomHM | 112 Generali osiguranje 24130 | 4500000€ | 1.149,24RSD 3%
neH3smjckn GboHg,
B . MpBO NeH3unjcko ApywTBO —

Garant - ex3njcko ApywTso JbybmaHa | EKI Investment — beorpag
NLB
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( NOLUTAP )

CAOTMWTEHE 3A JABHOCT CUMHAOUNKATA MNTT CPBUNJE

Cnacumo Hawy MNMowTty!

AHanusnpajyhn ctame y Hawem
Mpepy3ehy 1 To NPBEHCTBEHO Y HaMepK
Aa of nocnosopacTaa v Bnage Cpbuje go-
6ujemo carnacHocT 3a wro Behe yBeha-
Hbe 3apaja y 0BOj rognHM1, HanLWIM CMO
Ha MHoro npo6niema y GyHKLMOHNCaby
MowTe Cpbuje.

YnrbeHmnua Koja Hac je noce6Ho 3a-
6priHyna je fa cy NOCIOBHY NPUXOAN Ta-
KBW [la He 03BOJbaBajy 3HavajHuje no-
Beharbe nnaTa 3anocsieHnMma, a passnora
3a TakBO CTatbe je MHoro. OunrnegHo
je fa oHu Koju cy HagnexHu 3a lMNowrty
CBOj Mocao He paje Kako Tpeba, 1 aa
KPUBLM 3a NO3MLUjY Y KOjy CMO AOLUAN
CUTYPHO HUCY PajHULWY, KOju peaoBHO
[osase Ha Nocao 1 caBecHO U3BpLUaBa-
jy cBOje 3apaTke. 3aTO Cy OHM Ca NPaBOM
He3a/J0BOJbHM BUCMHOM 3apaja Koje cy
MeDy HajHVXXMM Y jaBHOM CeKTopy.

Moeehare 3apaga c noyeTka ose
rognHe CBakako je AefMMNUYHO CryCTu-
no TeH3uje mehy 3anocneHnma, anu cy
npob6nemu ca Kojuma CMO ce Cyouunm
AYropouyHu, 6all Kao n nocnepmue. Y xe-
/b1 Aa NpobyAMMO CaBecT OArOBOPHUX
myan y Bnagn Cpbuje n nocnosoactay
MNTT-a n KpeHemo ca pelaBatem Npo-
6nema, obpaTUNN CMO ce caomnluTeHemM
3a jaBHOCT cBUM 3anocneHuma y JITMTT
caobpahaja,Cpbuja’, Bnagun Penybnuke
Cpbuje, npeacenHnKy YnpasHor og6o-
pa n reHepanHom aupektopy lowrTe
Cpbuije, 6aww Kao 1 jaBHOCTN.

Ha »kanocT, ymecTo 6yhera 1 cyoua-
Batba Ca UMtbeHuLama, n3as3sanm cMo
6ypy HeropoBatba 1 MpeTHU of CTpa-
He pykoBopacTBa lpenyseha, a npobne-
MW CYy OCTanu u 4yekajy Hac. buhe Ty n
Kafia pohe HOBO PyKOBOACTBO, Kaja ce
»nnen”pasgenn mehHy HOBUM Koanmumo-
HUM NapTHepUMa 1 Kafa casHamo Kojoj
of napTuja Koje YmHe HOBY BNaay ,nNpw-
nagamo”. [peTnocTas/mbaMo a OHU TO
Beh 3Hajy, anu Huje c roper fa ux nopace-
TUMO Ha TPEHYTHO CTambe y [MowTn.

Cunpgukat NTT Cpbuje obpaha ce
JABHOCTM Kao U CBUM HaASIEXXHUM WH-
CTUTYLMjama Yy Ke/bu ia yKaxe Ha Te-
XaK nonoxaj y koju je noseaeHa NMowra
1 HbeHW 3anocneHn.

Kao npBo, jaBHOCTM Ce npe3eHTyjy
daHTacTMYHM pesynTaTn nocnosare
MowTe, a TO je y cTBapHOCTM Npuxon
oAl auBuAeHAN Koje ynnahyje Tenekom

N Koje ce TpolLlUe Ha OTnnaTe eHOPMHOr
3agyxema NTT-a n Ha goHauuje byLeTy.
OBaj nogatak mehy 3anocneHrma U rpa-
hHaHnma cTBapa naxHy Cnuky fa je Taj
3apabeHn HoBal, NPOAYKT MOCNOBaka
Mowrte. Ca gpyre cTpaHe, NOWTaHCKa Ae-
NaTHOCT cTarHupa. Victnna je pa MowTa
Y CBOjOj OCHOBHOj ienaTHOCTK nocnyje
Ha rpaHnumM INKBMAHOCTM 1 Aa Ce Beo-
Ma Mano pagu Ha yBohery HOBMX yCy-
ra v jayaky NowTaHCcKe genaTHOCTL.

MNocnearrXHEKONMKOroANHaNocIo-
BOACTBO [lowTe ce 6aBUIO UCKIbYYMBO
BENUKMM, 3a ApXKaBy npoduTabrnHnm
NOCNOBMMa, AOK je OCHOBHa AeNnaTHOCT
3aHemMapeHa 1 npenywTeHa Ha HeMu-
NOCT HesojanHoj KOHKYpeHuuju. Tako-
he Tpeba nctahu 1 10 Aa je MeHaLMeEHT
Koju ce 6aBuM NOLITaHCKOM AenaTtHowhy
OuUrfIeHO HegopacTao M3a3oBMMa Bpe-
meHa. [MowTa ce 3agHbnX roguHa cucTe-
MaTCKW ypywaBa, HegeduHUCaHu cy
Lu/beBN MOCTIOBHE MONUTMKE, Hema
cTpaTteruje u njaHoBa pa3Boja, Hema
[JOBOJbHO MHBECTULUWja HX ynaramwa y
pa3Boj HOBMX CepBM1Ca U ycslyra Yume ce
yrpoxasa 1 camo oyHkumnoHucare NTT
Cpbuje. CBe je To nocnegnua Hebpure
ApxaBse 3a MowTy, Kao 1 HefoBO/bHOT
aHrakosarba YnpaBHorog6opa v nocno-
BoACTBa nNpeay3eha Aa NoLWTaHCKOM Ca-
obpahajy foHecy 6o/bUTaK.

[loK ce Halle NOC/NIOBOACTBO YraB-
HoM 6aBu 3aBpLlUaBakbeM BENUKUX Ap-
»KaBHUMX NocsioBa (peoTkyn akymja Tene-
KOMa, Npefaja xoTena 1 ogMapanuwrta
y KOja Cy ynaranu nowTaHCKy pagH1un,
npogaja Mo6Ttena, npefaja MowTaHcke
WTeANOHUL, ...), HeNojasHa KOHKypeH-
LMnja ynaxe y MOWTaHCKY AenaTHOCT, a
Kag ce mn npobygmmo Hehemo nmaTn
HW TPXKULUTE HW ycnyre, TayHuje ocTahe
Ham caMo OHe ycJiyre Koje Hucy npou-
TabunHe!

JaBHoCT Tpeba da 3Ha Aa Apasa,
N3 HaMa Herno3HaTUX U HeCxXBaT/bUBMNX
pa3snora, ynopHo usberaBa fa npumeHu
3aKOH O MOLUTAHCKUM ycsiyrama (Koju je
CTynuo Ha cHary jow 18. pebpyapa 2005.
roguHel), Kao 1 ga opopmu perynaumo-
Ho Teno (Peny6nuuky areHuwmja 3a no-
LUITAHCKe ycnyre) unja je HageKHOCT Aa
perynuiue CTake Ha TPXKULITY NoLTaH-
ckmx ycnyra. OBako, camo Ham je ofy3eT
MoHonon, ann 6e3 ogpeheHnx npasuna

NoHaLlama, LTO Ce Ha TPXKULUTY MacoB-
Ho 3n10ynoTpebrbaBa Ha wreTy lMNowwTe.

HajBuwe cmo 3abpuHyTn 360r Benu-
KMX AyroBsa Koju Cy Hanpas/beHu, onet
Y M€ BeIMKNX AP>KaBHUX NOCNOBa — pe-
OTKyMa aKkuuja Tenekoma v oTKyna 3agy-
xera MobTena Kog NocnoBHYX baHaka.
O6ehaHo Ham je fa he ce npunnkom np-
BE MpuBaTM3aumje HeKor of 3aBUCHUX
npepyseha lMowTy BpaTUTK yNnoxeHn
HOBaL, HAMMPUTK JYroBW N CKUHYTU X1-
rnoTeke ca Halwwux objekata. MobTen je
npogart, Ap»KaBa je y3ena BeNnKku HoBal,
a MowTa of Tora Huje fgobuna HUWTA.
MNpeBapeHn cMO, ako Ha cropasymy Ko-
juM je npenBrheHo Bpaharbe ynoxxeHor
HOBLIa 1 pa3fyXeke CToju MOTNUC pe-
COPHOT MMHUCTPA U Neyat Bnage.

Mocneprba feluaBatba 1 Kpajtbe Cym-
HUB HaUMH Ha Koju je lNowTaHcKa wTe-
AVoHMLUa oTeTa og lNMowTe, npespLlumna
Cy mepy. Y CBOj TOj OTMMaUMHN HaLINX
xoTtena, Mob6tena u caga Lteanonuue,
MowTa 1 NOWTaHCKN pagHWLM NPOLIn
cy jako nowwe. Mowta ocTaje 6e3 KanuTa-
Nla 1 oTeTa Cy joj ynoXkeHa CpefcTsa, a
MOLUTAHCKW pagHuLm ocTanm cy 6e3 npa-
Ba Ha aKkuuje y TMM 3aBNCHMM Npeay3e-
huma. Ha Kpajy, jacaH Ham je cLieHapuno
[a Ce LITO Npe OTMe U NPOAA CBE LUTO ce
npopaT Mmoxe, a aa he MowTa ocTaTn
6e3 LWaHCce Aa ce HOCU ca HOBKM 13a30-
BMIMa 1 KOHKYpeHLMjoM Koja je Beh Ty.

CmaTpamo Aa Cy 3a OBaKBO CTake
oprosopHu Bnapga Cpbuje Kao BNacHuK,
YnpaBHu 060p Kao eKCMOHEHT Briage 1
yenHu syau npepyseha kKoju cnposope
OBaKBY MONNTUKY.

3Hamo fa cy mane LaHce ga npoby-
AVIMO CaBeCT O4rOBOPHUX , NPOMEHMMO
noctojehe cTatbe 1 HaMeTHYTU CLieHa-
puvo, anu cmaTpamo 3a obaBesy fa jaBs-
HOCT, Kao M CBe Halle 3anocjeHe, yno-
3HaMO Ca YnHbeHMLIAMA.

Takohe, cBOjom 06aBe30M CMaTpPaMo
1 TO a CBMM PacnosioXnBUM MeTogama
CUHAMKanHe 6opbe yTyemo Ha npeBsa-
3unaxeme noctojeher ctarma 1 pagmmo
Ha 3alWTUTM 3aMNoCNeHMX, UMOBUWHE 1 fie-
NaTHOCTM KOjom ce 6aBrMoO.

Y Tome oyeKyjeMo arcosyTHy nogp-
LUKY 3anOC/IeHNX, ann 1 CBUX KojuMa je
MowTa 0OCHOBHU N3BOP er3ncTeHuyje.
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(_ nowtAap )

HOBW MOLEJT OBPAYYHA 3APAJE
Onpe3Ho y HopMmupame

Buwe HaBpata CuHamkat MNTT Cp-

6uje NoKpeTao je UHUMjaTMBE Aa
ce y Hawem [Npepy3ehy KoHauHo, Ha
npaBryaH HauuH 1y CKNagy ca ynoxe-
HMM pafom, nojenn ,neo Kosayva” 3Ba-
Hu 3apapa. CTaBOBU Koje 3acTynamo
cy, Npe CBera, yKnaarme ypaBHUIIOBKe
Mo Kojoj cMo cBU ncTo nNnaheHmn 6e3 06-
3Upa Ha ynoxkeHu pag.

Mpowne roguHe je CkynwtmnHa CuH-
avikata MTT Cpbuje (@ u Hoeros MaeHK
onbop) pacnpasrbana O OBOj TEMU U
[OHeTa je oAslyKa fia ce 3aXTeBa XUTHO
aKkTuBMpame npojekrta ,Kputepnjymn
3a 3apage’, Kao 1 XMTaH OAroBop no-
CNOBOACTBA O POKOBMMa HeroBe npu-
MeHe, O PacrnoHy 3apaja 1 aHeKcCy Ba-
xeher KonektusHor yrosopa.

[Nla 6u oBaj nocao 61O KBANNTETHO
06aBsbeH 1 la HUKO Of 3arnoC/ieHnX He
6yne owTeheH, NoTpebHo je ga pacno-
naxemo ca KBalMTeTHMM MoAaluvma.
M3BpWHM oabop, a NocebHO Herosu
UNaHoBM 3afyXeHW 3a TeXHONOLKa
nutatba Momumno JenuncaBuuh n
Oparan Papojesuh, aktusHo npate
npunpemy Mpepyseha 3a npymMeHy Ho-
BOI MOAesa KpuTepujyma 1 nopes um-
tbeHyLe a CMHAUKATY jow 3BaHUYHO
HUCY YKIbyuyeHM Y unTaB npotec. Minak,
He3BaHMYHO MMaMO HajaBe [ja Ce UHTe-
3MBHO paju Ha Npunpemn mogena 3a
06pauyH 3apafa 3anocsieHnX Y TEXHO-
nowkom npouecy n ga he oH novetn
Ja ce npumemyje y Toky 2007. roguHe.

YumweHnye

[la nogceTMmo Ha Heke YntbeHunLe.

EnemeHTN of Kojux 3aBncK 3apaga
3a 00aBJbEHM paj 1 BPeMe NMPOBEAEHO
Ha pagy cy:

— OCHOBHa 3apagja,

- [4eo 3apafie NoO OCHOBY pafHor

YUMHKa,
- yBehaHa 3apaga.

[leo 3apape no ocHoBsy pajHor
YUMHKa Ce UCKasyje y criyyajeBrima Ka-
Aa uma notpebe 1 HauvHa Aa ce nNpate
n yTBphyje pasnukay pesyntatnma pa-
[,a 3aMoCNeHnX 1 Ha OCHOBY TOra BpLUK
ondepeHumjaumja 3apaga.

|

MoTtpeba 3a gmdepeHuUmjaLmjom
y 3apagama y JI MTT ,Cpb6uja” ce oce-
ha Beh ayXu BpeMeHCKM nepuog, anu
je cnopaH HauMH Kako TO CNpoBeCTy.
Mpe roToBO ABe roAuHe ce MNPUOHYNO
Ha Taj nocao u [inpekumja 3a eKOHOM-

1k o
Irl L I

LleHa paga ocTtanux 3anocyiieHunx y
pagHUM jeauHuuama yTephyje ce Ha
HUBOY NpoceyHe LieHe paga JIM (cBa-
Ke pagHe jeguHuue).

LleHa paga 3anocneHux y pagHum
jeanHuuama lMsgaBauka genaTtHoCT,

Pagruyu towiue: Y6ygyhe 3apaga tpema pesynituaitiuma paga

CKe nocfiose je ypagwuna npojekar
~Kputepujymu 3a 3apage” kao nonasHu
MaTepujan Koju 6u Jarbom paspagom
[I0BEO [10 KONUKO TONUKO NpaBpeHuje
YHYTpallHe npepacnogesne 3apaja.
Tpw ocHOBHa KpuTepyjyma cy:
—NPOAYKTMBHOCT jeAuHuUue no-
WTaHcKe mpexe (JIM),
— eKkoHoMMYHocT JITM,
- 3apahuBayka cnocobHocT JITM.

MpoayktusHocT JIIM npouctnye
13 HOpMa MUHYTe 1 6poja pagHUX aa-
Ha (40 6op0Ba).

EkoHomuyHocT JITM npowncTtuye ns
HOpMa MMHYTE 1 NMOCJIOBHUX pacxoga
(30 6opoBa).

3apahusaukacnocobHocTJIIM npo-
NCTUYe U3 NOCIIOBHOT NPUXOAA 1 HOP-
Ma MuHyTe (30 60z0Ba).

YKkynHa ueHa paga y JI[IM cacTojm
ce of:

- duKcHe LeHe paga,

- BapujabunHe ueHe paaa,

- KopeKuuje GMKCHe LieHe paja.

anpun 2007 @ 6poj 146 | TR

AyTo-cepsuc, Ogpxasare, LIEM n KAC
yTBphyje ce Ha HMBOY NPOCeYHe LeHe
paja CBUX pafHWX jeguHuua nowTaH-
CKe 1enaTHOCTW.

LWTa cmo younnn

AHanu3upajyhn focagalurbe cTatu-
CTUYKe noJjaTke 1 HopMme Koje cy Tpe-
HYTHO Y MPUMEHM, JOLWM CMO 0 CJle-
fehux 3ak/byyaka:

1. MNopaun Koju cy eBnaeHTUpaHn y

CTaTUCTULN U KOjU NCKa3Yjy Benn-
KY pa3nuky ycnyray HeKMM TeXHO-
NOWKUM NpoLecnma, nokasyjy aa
ce Kao Mepusio oBaKo yTBpheHor
paja He Mory y31MmaTu Kao OCHOB
3a 0bpauyH 3apafa jep Cy HeTau-
HW N Kao TaKBM MOTY Y BEJIMKOM
NPoLeHTY Aia YTUuy Ha nnahare
Heuunjer Hepafda n ANPEKTHO yma-
He LieHy Heuujer paja.

2. PagHe jeguHuue (13y3eB HeKonNu-
LMHEe) HUCY nocBeTune AOBO/b-
HO Na)te N 036UbHOCTU Npu-
NMKOM MpuKyn/barba U obpage



CTaTUCTUUYKMX nopaTaka. Mma
cnyyajeBa fa Ccy Ha nocsiose cTa-
TUCTMYapa pacnopehmsBaHn paa-
HULN KOjU Hemajy AOBOSbHO Uin
nak Hemajy HUKaKBOr MCKYCTBa Y
TEXHONIOTUj.

3. Jocapawrum npahewem paga
CTaTucTMYapa JOLIM CMO A0 3a-
K/byuKa [a je KOHTPOJ1a hUXOBOT
paga y cnyxb6ama 3a EKOHOMCKe
nocsioBe pagHuX jegnHuLa He-
foBosbHa. CMaTpamo fa 6u KoH-
Tpona paja ctatuctuyapa 6una
KBanuTeTHMja y Cnyx6u 3a no-
LUTaHCKKU caobpaha;.

4. YnrbeHuua je fa 61 n3bop KBanu-
TeTHMjer 1 ocnocobrbeHor Kagpa
13 pegoBa pagHuka Cnyxb6e 3a
nolwTaHcKkn caobpahaj gonpu-
HEO Ha KBaJuTeTy M TauyHOCTU
NPUKYM/beHNX nofdaTtaka.

5.HepoBosbHa capagrwa Komuncuje
3a n3pagy lNpasunHrka o ctatu-
CTMUM M HOpMama ca Jbyguma
13 JupeKkumje 3a eKOHOMCKe no-
C/ioBe, Ca UwbeMm Mojallbera
nojeanHNX Kateropuja ycnyre u
npoueca paga, ay CMUciy KBanu-
TeTHMjer npahera, KOHTpone u
obpage CTaTUCTUYKMX noJaTaka.

LlTa npegnakemo

Ha ocHOBYy HaBefeHMx 3anaxata,
CMaTpamo Ja je HeonxoAHO npepyse-
™™ cnepehe:

1. MprMmeHy ncnnate 3apaga no mo-
Jeny ocTBapeHe NpoayKTUBHO-
CcT Tpeba oanoXKnTn O MOMEHTA
Kaga obpaja CTaTUCTUYKIMX Nofa-
Taka 6yne Ha 3apoBosbaBajyhem
HUBOY (6ap 95 0ACTO TaUHOCTK).

2. Tpeba popmumpaTt CTanHy Komu-
cuje 3a npahere, NpuKyn/barme
n obpafly CcTaTUCTUUKMX nofaTa-
Ka Ha HmBoy Mpepy3eha. Y cactas
Te Komucuje obaBesHo Tpeba Aa
yhy v npeacTaBHMLM penpes3eH-
TaTMBHMX CMHAMKATA.

3.locnoBe cTatncTMyapa BesaTtu
no pafgHuM jefnHuLama 3a cny-
06e 3a nolwTaHcKn caobpahaj 13
NPakTUYHUX U KBaNUTATUBHUX
pa3snora.

4. Mopguhun HMBO OLFOBOPHOCTU 3a
obpaheHe cTaTUCTUYKe NoAaTKe,
Kako gupekTtopa PJ, Tako n paga-
HOI mecTa cTatucTuyapa. lNogwm-

( NOLUTAP )

A1 HMBO OArOBOPHOCTU 3a CBe
cnyx6ey PJ.

5.¥YBecTn obaBe3Hy KoopauHauujy
paga Komuncuje 3anpahere nnpu-
Kymn/barbe CTaTUCTUYKMX MofaTaka
ca KoopAnHaToprMa 3a CTaTUCTU-
Ky Ha HMBOY PafHNX jeAuHuLa.

6. YBeCT HopMupare CBUX npoue-
Ca paja 1 CBUX ycnyray TEXHONO-
LUKOM NpoLecy 1 onTMMU3npare
6poja HeHOPMUPaHKIX PagHKKa.

7.loHOBHO NpencnuTaTh NojeanHe
HOpMe 1 YTBPAMTY HOPMe 3a HO-
Be ycnyre Koje cy ce y mehyspe-
MeHy nojasusne.

3ak/mpyyak

Haw cuHamkaT ce anconyTHoO 3ana-
Ke ja CBaKW 3amnoc/ieHn 3apagy npuma
CXOQHO YNOXEHOM pajy, jep KOHaYHO
Tpeba oaBojuTM paj of Hepaga. He
3anaXemo ce 3a bp3onneTta peluema

1 pag Ha OCHOBY MOrpeLIHMX MoKa3a-
Tesba. Jlow cueHapwo je Aa HeKko of 3a-
nocneHnx 360r NorpeLHrx nogaTaka
6yne owTeheH y Tako BaXHOj CTBapWu.
CmaTpamo fa je noTpebHO yHanpeau-
™M 1 nonpasuTu MNpaBUAHUK O CTaTu-
CTVUM 1 Hopmama. [locao oko Tora Tpe-
6a na 6yne nepmaHeHTaH 1 3anoCieHn
Koju 6u ce TUme GaBwnn Tpeba aa byay
y CTanHOM 3acefjamy.

MHcnctupahemo Ha akTyenHom
yuewhy y oBOM NpojeKTy, jep cMo no-
Kasanu v foKasanu ja je cuHamkaT y
CBMM KOMWCHjaMa, TENMMa 1 OpraHu-
Ma rge ce pacrnpas/ba O PagHUUKUM
npaBrMmMa 610 KOpPeKTUBHU dakTop 1
Ja Cy pellena y 4mjoj CMO U3pagmn u
yuyeCcTBOBaV Mo NPaBuly U KBaNnTeT-
Huja. Kako ce oBae paam o 3apagama,
TO je U JogaTHM MOTUB [a Halle aHra-
XoBahe byae joww Behe.

MNowTo y aBrycry ose rognHe uc-
Tuye Baxehun KonektusHu yrosop,
WHULMPAHO je OTNoYntbarbe nspage
npepsiora Hosor KY n Ha Tom nocny
page npeAcTaBHULM 06a penpeseH-
TaTMBHA CMHAMKaTa N NpeacTaBHU-
un nocnosopctaa MNpepy3seha.

Haw nperoBapayku TUM Koju pa-
[V Ha OBOM OArOBOPHOM NOCIY, Ma
3ajaTak ga ogbpaHu fobpa pele-
tba 13 Baxkeher TekcTa, nocebHo 13
Jena pagHo-NpaBHe 3alTUTe Kojum
ce 3anocneHu WTuTe of nocnegmua
€BEHTYaJTHMX TEXHOMOLIKMX BULLKO-
Ba 3aMOC/IeHNX.

MNocTaB/beHn cy 3agaun pa ce
HOBU TeKcT KonektmeBHoOr yroBopa
nob6osbLua 1 fa ce 'y hera yBefy U He-
Ke HOBe KaTeropuje, NPBEHCTBEHO Y
uuby 6osbe 3awWwTUTe N OCTBapUBa-
ta Behnx npaBa pagHuka lowTe
Cpbuje.

WHcncTmpahemo ga ce y6aum no-
rnaB/be KOju M ce perynuiue foAaaTHO
NeH3UOHO ocuryparbe, Tpaxnhemo
yuewhe 3anocneHnx y ogbopuma
3a 6e36eHOCT 1 3alWTWUTY Ha paay,

3ATOYEJIO KOJIEKTUBHO MNMPEMMOBAPAHE
Ba)xHun 3apgaun npep
nperopapavykmum TMMOM

a cMaTpaMo U 4a NoC/I0BOACTBO Tpe-
6a fa fenv cyfouHy 3anocyieHnx u
ce ybaum Jeo y KONEeKTUBHN YroBop
Kojum 61 ce perynucana nutarba hu-
XOBUIX 3apaja.

Haww npennosu cy Takohe n ga
ce KoeduLMjeHT 3a MUHYNN pag no-
Beha ca 0,4 Ha 0,5 oacTo, 3aTUM Aa
Ce paj Ha AaH ApPXKaBHOT 1 BEPCKOr
npasHuka nnaha 150 npoueHaTa
(ymecto gocapawmux 135 ofcTo), Aa
ce nopatak 3a HohHu pag noeeha ca
capgawmux 35 Ha 45 npoueHaTa, Kao
1 Oa ce paa Heperbom nnaha 3a ner
OACTO BULLIE HETO 10 caja.

[o6pOBO/bHM AaBaoUN KpPBU
he, npema Hawem npeasiory, UMaTu
NpPakTNYHO TpY YMECTO AocCafallba
ABa cnobofHa gaHa. Ykasana ce u
notpeba fa ce NpeLyr3Ho ypeam npe-
KOBPEMEHU Pag, Kao 1 Ja ce yBeae
KOHTpO/a 3anolw/baBatba Ha Heol-
peheHo Bpeme 1 aa ce notpebe 3a
MomnyHoOM pagHux Mecta 06aBsbajy,
NMPBEHCTBEHO, 13 COMCTBEHUX U3BO-
pa rae rog je To moryhe.
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PECTPYKTYPUPAHE

Heknma majka, a Hekuma mahexa

nepmon TpaH3uumje Kpo3 Koju
nposasy Hawa 3em/ba YBeNKO
je 3awao y 3aBpuwHy da3y. Mpeayseha
(HapouuTo ApyLITBEHA) UK CY, Npona-
na" vnm cy npogata y becuerbe, jep je
Hemap Koju je y kbuma Bflagao TOKOM
Apyre NoNOBUHe 0OcameceTVX 1 AeBe-
AeceTX rognHa NpoLLIor BeKa JOBeO
[0 Tora fia Kao TakBe HUCY Morne on-
CTajaTny CBETY KOHKYpeHLuje 1 ryounT-
Ka MoHonona. Benvkn 6poj pagHuka
Koju je y tbiMa 610 3anocsieH (Makap
n dopmasnHo), npornawiaBaH je Bu-
LUKOM 1nu je, 3axBarbyjyhm cnocobHo-
CTV CUHAUKANHWX akTMBKCTa U gobpe
BOJbe NOCnofaBaLa, ycrneo ga y3s Heky
HaKHagy, ofe n3 npegy3eha Koja cy Ka-
CHvje npofaBaHa unu, 6osbe peyeHo,
noknamaHa. PyKy Ha cpue, oHa BuLe
1 HUcy Bpepena. Kao TakBa, 3a cobom
Cy ByKJ1a BeJIKa AyroBatba 1 Hencnna-
heHa noTpaxurBarba pagHMLMa U NO-
BepuoLmma.

Cutyaumja Kop jaBHUX npepyse-
ha je mano gpyrauuja. tbux je Tokom
HaBefeHOr BpeMeHCKor pa3gobrba
BNAcT Apxaja YBPCTO NMOA CBOjUM
Haa3opoMm. Benuku ynnune Bractu y
nocnoBame jaBHMX npegy3eha je 6o
YKCTO NONUTUYKM, LITO je, Ha »KanocT,
1 caja cilyyaj. YBek cy Tako 3aj0BOsba-
BaHW NapTWjCKN NPOXTEBY, @ 3@ XUTHe
WHTEepBeHUMje y ByLieTy cy um onet
cnyxuna,gobpoctojeha” jaBHa npeg-
y3eha u3 Kojux cy upnunu notpebHa
cpefcTBa fAa ,3akpne” HacTane npa-
3HuHe. Npopgaja Tenekoma Ha camom
Kpajy npoLusnor Beka je 6una nonntny-
KW MOTUBMCAHA MU y TOM MOMEHTY je
yHesna couujanHi MUP Y BENIMKN [eo
rpahaHcTBa W ,NpoayXuna nsot”
Bnagajyhoj ctpykTypum.

W paHac je y jaHum npepysehuma
ciTyaumja cMyHa. YrnaBHOM UX KO-
pucTe 3a nonywasare NpasHUHa y
6yLleTy, a TO HajnaKlle paje Kaga Ha
yeny Tux npegyseha nmajy ceoje no-
BepsbMBe sbyfe. Ha mux nako ytuuy
1 MPEeKOo HUX NIaKo CMPOoBOoAe OfJyKe.
LTo nm je pykoBOACTBO OfaHuje, CBe

1

um ce Behe rpewke npawrtajy. Ctora
je jacHo pa NocnoBoACTBO OAHOCHO
Capalltby, MOAEPHUNM aproHom pe-
UeHo, TOM-MeHalLIMeHT UCKIbYUNBO U
NpeBacxXoAHO MCMyHaBa 3axTeBe Mo-
NINTUYAPA KOju CY Y TOM MOMEHTY Ha
BIACTVU M CJTY>Ke MM Kao nomoh 3a lwTo
Ay>Ke ONncTajarbe Ha BpXY.

Mowmyusno Jenucasyuh

CBe 0BO BaXu 1 3a Halle npefgys3e-
he. Pyney 6yueTy cy npmopuTeT a Ka-
CHUje, ako HewTo NpeocTaHe, HOBal
ce MoXe KOPUCTUTW U 3a CONCTBEHe
notpebe. JeonHo ce Tako MoXxe 06-
jacHUTM pyrm nepuop Heynaramwa y
concTBeHe KanaumTeTe, HeobHaBsba-
He OCHOBHUX CpefcTaBa 3a paf, a ca
Jpyre cTpaHe pefoBHe ,AoHauuje”,
6ylleTy Koje Cy CBake rogvHe Ha 3ax-
TeB ofroBapajyhux MmHucTapcraBa
ncnowTtoBaHe. [loK y CBETYy BeUKM
ZJoHaTopu yrnaBHoM fobujajy nosna-
whera y HapegHOM MOCJIOBHOM ne-
puogy nnu ce ocnobahajy HeKux no-
pecKmx CTaBKW, KO Hac je CynpoTHO.
Bennke cBeTcke KomnaHuje Kopucre
foAaTHe, HOH-KOP, AeNaTHOCTW Kako
61 3agp>kane Uy Nak ocBojue Hoe
KOPUCHMKe, KO Hac ce Te ycayre us-
ZBajajy nog nnawTom HeedrKacHOCTM
1 HenpoduTabunHocTu!?!

W nopep 3akOHCKe perynaTtuBe,
[03BOJ/baBa Ce fa HaM NocsioBe y3u-
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Majy drpme Koje 1 Hemajy noTpebHe
[03BOJIe UK Nak page HenowTyjyhn
OCHOBHe HOpMe 1 3aKoHe. Tako ce na-
KeTn npeHoce 6e3 ambanaxe, HoBaL
of OTKYMHMHa ce Bpaha Ha pyke no-
wubaoly 6e3 ynnaTta Npeko pavyHa,
jaBHM NpeBO3HULM NpeBO3e HoBaL U
KopecnogeHuujy, ayTo-aesioBe U HU3
ApYyrux pobHuX nowwmsbaka, Mmasa 3a
TO HWCY PErMcTPOBaHMN.

Cee 10 oHemoryhaga [MowTn Cp-
6uje fa napupa TakBOM BUAY KOHKY-
peHuuje 1 3aTo JoNasun A0 CMakeHa
6poja ycnyra n rybrbera nojeguHmnx
MOC/NOBA, YaK U BEIMKMX KOPUCHUKaA.
Jpyru pasnor nowe nocsioBHe Nonu-
TUKe je HeCHanaxere MeHayepa 13
pefoBa NOCAIOBOACTBA Y YC/I0BMMA
nojaB/bMBatba OLITPE KOHKypeHuuje
VNN NaK CBECHOT NpoTeXupara — OMo-
ryhaBatba pa3Boja NpMBaTHOI CeKTO-
pa. Jewasa ce aa, 3axBasbyjyhu nowoj
NPOLEHN MeHaLIMEHTa, KPEHEMO Ca HO-
BOM YCJIYrOM Koja Ce Ha BenvKka BpaTa
yBpCTU Y ,MeHn" ycnyra Mpegyseha, a
[a Kpo3 nap roarHa HelOBO/bHUM Ya-
rar-em JO3BONIMMO [1a HaC KOHKYPEHTH
npeTtekHy. Vima n cnyJajesa Aa 3a noje-
AVHe MOCIOoBe, HajaB/buBaHe Kao ,no-
C/I0BU feleHuje’, mocne nap rognHa
KOHCTaTyjeMo fa Cy Mpomaluaj.

MehyTm, no cTapom HenvcaHoOM
npaBwiy, 3a TakBe Npomatuaje u no-
e npoueHe HUKada HMUCY O3Hauva-
BaHu Kpusum. MTT je Ty ga Tpnn cee
XVpOBe noauThyapa u sowe notese
Of X MOCTaB/beHNX KafpoBa. Y Haj-
ropem cnyyajy, CTMa/buBo cy obasrba-
He cMeHe KafipoBa y3 obaBe3Ha,yx/e-
6/baBatba” Ha NONOXKajma caBeTHMKa
N HeKMX CIMYHKX pagHUX mecta. Kao
Npou3BOA TakBUX NoTesa, Aonasn go
rybrbera ycnyra v crpaTelukux napt-
Hepa ca jefHe cTpaHe 1 HaroMunaBsa-
tba HEMPOWU3BOAHOT N HenoTpebHor
Kappa ca gpyre cTpaHe. PaunoHanusa-
LMja KagpoBa, Koja je y Kpajibem chny-
yajy onpaspaHa, obassba ce Ha Npous-
BOLHUM MeCTUMa, ann ce ofyrosnayn



Ha pauuoHanM3auuju agMMHUCTpaLmje
1 PyKOBOACTBaA.

[a ce nonutnuapwm cete NTT-a camo
Kafja um Tpebajy goHauuje unm pagHo
MeCTO 3a HIXOB Kagap, roBOpu 1 Ciy-
yaj HekepmaHna n Keenea. icxutpeHom
3aKOHCKOM perynaTtuBom, rpahaHuma
CMO NOAMIAIN U3HOC 3a YBO3 Heouapu-
tbeHe pobe ca 20 Ha 100 eBpa Bpea-
HOCTW 1 TO Y BpeMe NOTNuUcMBama yro-
BOpa O HeCcMeTaHOM npomeTy poba u
ycnyra CEFTA, na cmo Ha Taj HauuH Bna-
CcTMTOM npepy3ehy oTepanu 3HauyajHOr
NMOCNOBHOr NapTHepa. Tume cmo npo-
AykTmBHOCT NTT-a y MOMeHTY noBnave-
Ha HekepmaHa cnyctunm 3a ynmtaBumx
11 oacTo.

Crapo je npaBuno ga, Kaga ce jeg-
HOM yBUWAE rpellke, yrnaBHOM 6u1Ba
KacHo. lNoKylwaju ga ce pesutanusyje
ycnyra nocT-ekcnpec fosa3n 3akacHe-
no, Na je v NnaH gynnuMpamwa Tux ycnyra
y Tekyhoj roagnHn HepeanaH 13 Buwe
pa3nora. YsnrbeHnua je Aa CMO y HeKNM
paHWjum BpeMeHMa NponycTunn Aa
KOPWCHIKe ,BEXeMo” 3a cebe JOK joL
HUCY UManu CKNon/beHe yroBope ca
KOHKypeHTMMa. Caga ce mopa ynaratu
pynno sehu Hanop Aa ce NCTK,NPUBO-
ne" pa npomeHe onepartepa. Ha ctpaHy
TO WTO je y MehyBpeMeHy KOHKYpPeHT
0jayao 1 ocnocobmo ce 3a TPXKULLHY
yTakMuLy 1 MOBPX CBera y»uBa Be-
JINKY HaKMNOHOCT BNAaCTN Y CMUCTY He-
nowToBaka nponuca. Y Tom cnyyajy,
MTT-y cy waHce ga ygBocTpyuun 6poj
ycnyra u nprxoge of nocr-ekcnpeca
MUHVMAHe.

3abpuHyTOCT 3a cynbuHy MTT-a yBe-
haBa 1 unreHnLa aa cMo n3rybuni se-
RAWHCKO BNacHNWTBO Hag MowTaHcKom
LUITEeANOHMLIOM, MPEKO KOje pagumo Be-
NUKK 6pOoj ycnyra ca CTAaHOBHULLTBOM.
MpBu 3HaK oKpeTama lNowTaHCcKe wTe-
AMOHULE Off Hac je faBakbe MOCNOBa
LMPVKyM/bakba Nasapa” gopyrom onepa-
Tepy. LUta he 6utn wuxos cnegehn Ko-
pak ocTaje ga Buaumo. Y mehyBpeme-
Hy, CuHpukaty MTT Cpbuje je octano
Aa Tpara 3a OAroBOPHMMA 3a TO WITO
je MowrTa Cpb6uje nsrybmna sehnHcko
npaBo ynpaB/bakba Hag MHCTUTYLUM-
jom Kojy je NTT n ocHoBao paneke
1921 rognHe.

M. JenucaBunh

( NOLUTAP )

Jouw JEOHOM O CIYYAJY MNMOWTAHCKA WUTEAMOHMUA |

CpamoTa 3a MHoOre

1

1

1

1

1

1

: HacTaBak Ty>kHe npuye o NowTaK-
| CKOj WwTeanoHnLy BeposaTtHo he enu-
1 Jlor fobutn Ha cyay jep Cy ce MHoru,
1 npemMa Halem MULLIbEY, OFpeLLInan
I'y nocrynky kojum je Mowrta Cpbuje
! npecTana fa 6yae BeRAnHCKM BRacHWK
: CBOje baHkKe.

1 Llenanpwya, Ha»anocT, kao no obu-
1 yajy Kpehe of p>aBe Koja ce 1 OBOra
I nyTta npukasanay pyxHom ceTny. Ha-
I yime, v nopep unkbeHnLEe aa KUBUMO Y
: cnoboaHOM, IEMOKPATCKOM JPYLUTBY,
| V3rnefa fia ce BeJIMKYW, APXKABHU No-
1 CJ1I0BU 1 Jasbe 3aBpLUaBajy Ha Kpajtbe
1 cymmbmB HaumH. CBe Kpehe ca 3aksbyu-
I kom Bnage Peny6nuke Cp6uje oa 16.
: HoBeMbpa 2006. roanHe, Kojum apxa-
j BaHaoppeheH HaunH Hamehe oanyky
1 O AncTpmbyumnjn (6e3 jaBHe NoHyae)
1 Tpehe emucnje 06MUHKX aKunja 6aH-
I ke,MowTaHcka wreanoHunua” a. a. pa-
1 av nosehatba Kanutana 6aHke.

: Takohe ce Hamehe n ognyka ga
| 6aw gpxaBa,Kynu” Te akumje 1 nocTa-
1 He BeRMHCKM BNaCHMK, TaKO LUTO M3MU-
1 pyje pyroBe Koje HUKO Of opraHa Koju
1 KOHTponuwy nocnosame MW go Taga
: Huje Bugeo. [la nn cy T ,lJ,yI'f)BVI npe-
| Ma ApXaBu CTBapHO MOCTOjanu uau
1 Cy CKpvBaHu of MowTe 1 jaBHOCTK,
I Hucmo ycnenn pa casHamo. Hucmo
I casHanu Hu Kako je moryhe pa Bna-
: fa PC cBojum 3akbyuumma npekpaja
| BNIACHWYKY CTPYKTYpY Y jeAHOM aKum-
| OHapCKOM ApYLWITBY 1 LUTa je TO, Y CTBa-
1 pwu, 3aK/byyakK Bnage.

1 HuwTta 60/be HMCMO NPOLLNV HY Ka-
: [a CMO MOKYyLLanu Aa ca3HaMo Kako je
j KOHKPETHO CrpoBe/ieHa akLuja y Kojoj
1 je Mowrta npectana aa 6yae BehnHCKM
1 BnacHuk LUteanonuue. Hanme, Ckyn-
I wrmHa MW, y Kojoj Tor TpeHyTKa Mo-
I wra uma anconyTHy BehuHy, jeauHa je
: MOrna fa fJoHece TakBy OfNyKy U TO Ha
| OCHOBY Hanora YnpasHor oa6opa Jas-
1 Hor npegy3eha [MTT caobpahaja,Cpbu-
1 ja’ Koju 0 0BOj TeMV HUKaAa Huje pac-
I' npassbao, a kamonu aoHocmo oanyke!
: [Ja 6u pownm 0o UCTUHE, KPeHYynu
| €MO pepom: npeaceAHNK CKynwTnHe
1 MW tBpAn pa je ognyky AOHeO Ha-
1 KOH KOHCynTauuja ca NnpeacegHnKom

YnpaBHor opbopa v reHepanHum
AvpekTopom [lMowte Cpbuje, Aok ca
Apyre cTpaHe OHU TBpe f1a O TOMe He |
3Hajy HuwTal? 1
3akrbyuak Bnage Peny6nuke Cp6u- |1
je 6poj 00-339/2006—002 nma o03HaKy !
MOBEP/bYBO na He Moxemo Aa ra |
ob6jasnmo, Ognyka YnpasHor ogbopa j
JONTT cao6pahaja,Cpbuja” o npome- 1
HW BnacHnYKe CTpyKType MowTaHcke 1
IWITEAMOHMLIE HE NOCTOjU, Kao HU Ha- |
nor CkynwTmHm MW Kako ga rnaca no I
OBOM MNUTatby, a 3jaBe KIbyYHUX Jbyan |
Cy y NOTRYHOj cynpoTHOCTW. Mmajyhn |
cBe 0BO y BMAY, M3BpwHm ogbop CuH- 1
avkata MTT Cp6uje Huje umao apyror !
n3bopa Beh ga foHece OaNyKy o aHra- 1
XOBakby NPaBHOTr CaBETHUKA. 1
KrbyyHa nutara Cy 3a Hac fa v |
je 3a ognyky o npomeHn BnacHuuke I
cTpykType MowTaHcke wregmonuue |
MOrao fa rnaca 6uno Ko 6e3 npetxog-
He oAnyKe [0Tajjalitber BRacHWKa
(MowTa Cpbuje), a NUTare je N Kako |
61 cyn pearoBao Ha YMkbeHMLy da ce |
3AK/bYYLIMMA npekpajajy akymoHap- 1
cKa ApywTBa 6e3 oanyka akymoHapa.
Hekaga mohHu NTT cuctem y He- I
MoCPefiHOj NPOLWSIOCTY je Hajnpe Npo- 4
fao Tenekom (ap»<aBa y3ena nape) ga |
61 ra 3aTM NOHOBO Kynwuo (3agyxuna |
ce MowTa), a HepaBHo je TpajHo ocTao |
6e3 cBOjuX xOTena, BRaCHWWTBA Yy 1
MoGreny, a cana 1 y MowwTaHCcKoj Wwre-
AVOHULUKN. Y CBMM TMM MOC/IOBMMA |
Ap>aBa (Kao 1 Heku nojeanHum) je go- 1
6po npolna, na je camo og Mo6Tena |
y 6yiieT ywno suwe of 1,5 munujapge !
eBpa, 10K Cy, Ca ipyre CTpaHe, paaHu- |
un lMNowrTe, Koju Cy ynaranun y cee Te
npuBpeaHe cybjekTe, HUKaAa HUWTa |
of HuX HUCY fobunu. 1
M oBnm notesom gpxase, Kaja je 1
LTeanonHunua y nutamy, pagHuum MNo- I
wTe ry6e WaHCy fja NPUIMKOM NpuBa- |
TU3auuje CTeKHy NpaBo Ha akuwmje. To |
je, nopep cTpaxa 3a oncTtaHak nnartHor |1
npomerta y MTT-y, nososbaH pasnor aa |
OBOM NiTakby NOCBETUMO NOCeBHY Na- :
Kkby 1 Aa [0 Kpaja MHCMCTUPAMO Ha
HEroBOM, Hajnpe pacBeT/baBatby, a |
3aTUM U peLuemy. 1
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CTATUCTUKA

MowTaHcKe ycnyre pacTy a napa Hema

CTaTVICTI/IKa MMa CBOje MeCTO 1y CUH-
JMKanHOM pagly, MorotoBoy nocnes-
tbe Bpeme. CBaKM 3axTeB U MHMLUMjaTMBA
KOja KpeHe npema nocnoBOACTBY MUn
HaZNeXHUM MUHCTapCTBUMa Mopa 6u-
TV fO6pO ObjallbeHa 1 NOTKPen/beHa
ynhbeHnuama. He peTko Mopamo umatu
roToBa pellerba 1 Kao TakBa UX NoHyau-
T jep MOJEePHW CUHAMKATU CBe BULLE
npuMemyjy cynTuiHuje metoae 6opbe
Hero LWTO Cy TO LUTPAjKOBU U NPOTECTU.
Mopa ce 3HaTV WTa Ce Kenu, BPWUTU
nputucak npepnaxyhy KoHKpeTHa pe-
Lwera 3a nojeAnHe npobneme.

CraTncTMKa Ty 3ay3Mma CBOje MecTo
W NOTKPen/byje pellera 1 3axTeBe anm
1 yKasyje Ha npobeme na Kao TakBa aie-
nyje n NpeBeHTUBHO.

OBo ce noce6bHO MOXe pehin 3a cTaTu-
CTMKY NOLWTaHCKKX ycnyra. Hanme, kaga
je ctaTucTuKa Y NUTamy, Ha CUHAMKAnN-
HOM HMBOY Ce YrflaBHOM pacnpassba O
HEHOj TaYHOCTU, O HOPMaMa 1 CIINYHO.

MeBhyTrM, 3BaHWUYHU CTAaTUCTUYKU
nogaum o H1BOY ycslyra HaMm MOTy [aTh
3aHVIMJBUBY CIMKY TPEHAA yciyra v Mo-
ryhum 6ygyhum pewasarbuma. Y Tabenu
6p.1 je npukasaH ¢p13nyKkM 06UM ycnyra
Koje ce usBplLue y Hawem lMNpepysehy, a
CBaKako fa je Ty ,nowTapmuma” HajuHTe-
pecaHTHMjX NoAaTak O MOLWTAHCKUM U
HOBYaHUM ycnyrama.

Kao wTto ce 13 Tabene 6p.1 moxe
BuaeTty, MNowta Cpbuje je 2006. roanHe
ocTBapwna 15 oACTO BuLLe ycyra Hero
2005. roguHe. Kaga 3Hamo fia ce 6poj 3a-
NOCNEeHNX CTaSIHO CMatbyje, TO HaM faje
jacHy CnuKy KONMKO ce NpOLeHTyanHo
BuwWwe paan y MNowTn WTo, Ha »anocr,

Huje nponpeheHo ogrosapajyhum npo-
ueHTMMa nosehatba 3apaga.
CraTncTuka jasbe Kake Aa CKopo
aBe TpehunHe ycnyra, ogHOCHO 62 npo-
LieHTa, YMHe NoLuTaHCKe ycnyre, 4OK 29
OACTO OTMaja Ha HOBYaHe ycuyre.
MpumaT mehy ycnyrama umajy nu-
CMOHOCHe ycnyre (61 oacTo), Kao 6a3ny-
He ycnyre Hawer npegy3eha. OHe unHe
npeko 98 npoveHaTa NOWTaHCKMX yCiy-
ra. PacT nucmoHocHux ycnyray 2006. ro-
OVIHW, Y OQHOCY Ha NPETXOAHY rognHY 13-
Hocn 17 0ACTO, 3a KOJIMKO je mopactao
1 cam 6poj NoLITaHCKKX ycnyra. PacT cy
JOXMBese 1 NakeTcKe ycsyre 1 1o of 24
OACTO, YNPKOC YMHbeHNLUM [a je NoIoBU-
HOM roAnHe OKOHYaHa capaftba ca ABa
BeJIMKa KopUcHUKa (HekepmaH v Ksene).
OcrTaje 3abpumaBajyha ummbeHnua ga
MowTa, o4 yKynHOr Koslaua nakeTckmx
ycnyra, y3nma caMo CKpomHux 3%.
Ekcnpec ycnyre cy n Tokom 2006. ro-
OVHe 3HauyajHO pacse (3a 67 oacTo) 1
caja cy no obumy CKopo usjegHayeHe
Ca NaKeTCKMM YCnlyrama, a Bpo 036mrmb-
HO ,MpeTe” pa yrpose oBy Tpaguuuo-
HanHy NOWTaHCKy ycnyry. Pasnor 3a 1o
noeehame je cBakako ekCrnaH3mja eKkc-
npec ycnyra Ha TpxuwTy Cpbuje, anm
N HMCKa LieHa Mpy»ara oBe ycnyre of
cTpaHe MNowTte Cpbuje. Mnak, yTncak
je ma cmo y Benukoj mepu usrybunu
TPXMWLLHY YTakKMMLYy Ha OBOM MOJby jep
ce Hmje AOBOJbHO ynarano u MUCINNO
O OBOM CEerMeHTY MOLWITaHCKUX ycnyra.
MNocnoBoACTBO MOKyLaBa fa MCNpaBsu
rpeLUKe na ce y OBOj rOAMHM O4YeKyje Be-
hn pacT ekcnpec ycnyra n npuxopaa of
HUX. Y Ty CBpXY je Kpajem 2006. rognHe
HabaB/beH 3HauyajaH 6pPoj HOBMX BO3U-

Tabena 1 - Qu3uyku obum ycnyia 3a tepuog 2005/2006 ioguHa

P.6. BpCTa ycnyre 2005. roguHa | 2006. rogmHa 20%@7;505 yq;l(.;)he
NoLUTaHCKe ycnyre
I P yeny 228.834.320 | 267.098.951 117% 62%
1. | nncmoHocHe 224.674.274 | 262.328.394 117% 61%
2. | naketcke 1.192.260 1.476.871 124% 0,3%
3. |ynyTHuue 2.134.352 1.902.168 89% 0,4%
4. |ekcnpec 833.434 1.391.518 167% 0,3%
Il |HOBYaHO nocnoBame 124.010.804 | 124.805.372 101% 29%
Il | uHpopmaTunuke ycnyre 8.580.850 1.710.093 20% 0,4%
Iy [TENEKOMyHMKaLMOHe 7.783.767 |  5.254.152 68% 1%
ycnyre
V | npopaja pobe 5.429.274 | 30.141.080 555% 7%
VI | YKYTHO (I+1+11+1V+V) | 374.639.015 | 429.009.648 115% 100%

U3Bop: 3BaHnuHa cTaTucTuKa Mpepyseha, obpasay,ST-6”
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na 1 0CNocob6sbeHO je CTOTUHAK HOBUX
padHvKa 3a Bpno cneuyuduyHe 3agatke
obaBrbahba Kypupcke cnyxbe.

Kapa je pey o HOBYaHMM ycnyrama,
Moxke ce pehn fa cy oHe jegaH of cu-
HOHMMa 3a MowTy Cpbuje. Ha xanocr,
YyecTo Ce Npu MOMUHbakby HOBYAHMX
ycsiyra ceTMMo 1 pefoBa, ry>KBu y faHe
ncniaTe neHsunja 1 BeNNKNX NpasHu-
Ka, anu ymrbeHuua je ga 6u Mowra 6e3
oBux ycnyra 6una Kao,Kyha 6e3 kposa”.
Tokom 2006. rogMHe HUBO HOBYAHUX
ycnyra je 6M0 Ha HUBOY oHor 13 2005.
roguHe, a seh rognHama yvewhe oBux
ycnyray yKynHom obvmy ycnyra n3Hocm
oko 30 npoueHara.

Mnak, oBom npunvkom 6u ce mano
oyb/be OCBPHYNM Ha Hally OCHOBHY
ycnyry, Koja je 3awTuTtHu 3HakK [MowTte
Cpbuje - nucmoHocHa ycnyra. lMNpahe-
HbeM NMMCMOHOCHMX ycnyra of 2000.
rogvHe, BUAMMO Aa OBa TpaguumoHan-
Ha ycyra uma y3nasHy nyTamy, Aga ce
ycrewHo passuja U Tume nobuja cee
yyecTanmje nspeke tmna: Ko jow nuwe
nucma?”. inak He Tpeba ce 3aBapaBaTu
OBOM CTaTUCTUKOM jep Tpeba nmatn y
Buay Aa cmo Ao 2000. Te roanHe Kao ap-
»aBa 6unu y nsonauuju, ga cmo 6unn y
paTy 1 Ja je NOCNOBHa KopecrnogeHuuja
6una Ha jako HUCKOM HMBOY. HaKoH OkK-
Tob6apCKUX NpoMeHa ApPYLITBO ce OTBa-
pa, NpuBpeaa ce 6yau, fonase cTpaHe
KoMnaHuja n 6aHke, a cee To MowTn go-
HocK nocao. [la cmo 6unu cnpemMHuju aa
OAroBOPVMO KOHKYpPEeHLNju, CTaTUCTn-
Ka 1 rpadprikoHn 6v 6unu joww nenww.

Kao wTo ce BUgW, NTMCMOHOCHE yCiy-
re unak pacty (13y3esy 2003. rognHu) 1
6enexe 2006. rognHe pacT og 58 oacTo
y ogHocy Ha 2000. rognHy, a 17 npoue-
HaTa y ogHocy Ha 2005. rognHy. O6uu-
Ha nNucma ymHe 80,8 oacTo NpoueHara
nucamay Halwmm TokoBmMa, 17,7 npolie-
HaTa YMHe NpenopyYeHa NUCma, a ceera
1,5 04CcTO UMHe BpeAHOCHa N1UcMma.

O6u1yHa NMCma U3 roguHe y roanHy
pacty (oa 126 munmnoHa Tokom 2000.
rogviHe, 0o ckopo 212 mununoHa 2006.
roguHe), anu je 2006. rognHe 61O 1 3Ha-
YyajaH NopacT NpenopyyYeHux nucama
(nnyc oa 15,6 npoueHata). Npenopyye-
HMX nrcama je 2000. roguHe 6uno He-
LITO NPeKo 37 MUNMOHa, a 2006. roanHe
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IpaguxoH 1 - Ipauyku Gpukas pusudkoi obuma UucMoHoCHUX ycyia 2000-2006
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150,000,000

2001. 2002.

npeko 46 munnoHa. Ha xanoct, BpegHo-
CHa nrucma cTarHupajy u seh Tpu rogu-
He cy oKo undpe of YeTUpU MUINOHA
Ha roaunwHemM H1BOY.

Lta moxemo ouekuBath y Tekyhoj
roanHmn?

C 063rpom aa HMBO ycnyra Beh He-
KOMMKO rofinHa pacTe (4aK u BuLLE He-
ro wTo je npeasuhaHo NnaHoM), Moxe
Cce oyekmMBaTM fa ce OBWU MO3UTMBHU
TpeHAoBW HacTase 1 Tokom 2007. rogu-
He. OBe rofnHe ce NOHOBO OYeKyje Aa
HajBMLWN PaCcT UMajy eKcnpec ycnyre,
yak ce npegsuha pacT og untasux 100
npoLieHaTa, anu ce Mmopa y ToM CermeH-

189.809.561

262.328.284

224.674.278
212.259.355
185.954.471 |:|
2003. 2004. 2005. 2006.
roagHHa

Ty 06paTnTV NocebHa Nakka Ha HauuH
opraHu3aumje came ycnyre, jep je ucky-
CTBO MOKa3aslo [ia je KBa/ITeT eKcrnpec
ycnyre n 3a40BO/bCTBO KOPUCHMKA Y
TECHOj Be3K, a Y TOM norneny Hajoosbm
pe3ynTaTti cy ocTBapvBaHu y nepuogy
Kapa je lMocT-ekcnpec pa3Bujao con-
CTBEHY MpeXy 1 pefoBe NpeBos3a.
OnacHocTy Koje Hac Bpebajy oBe ro-
JVHe Cy CBaKaKo Y AOMEHY MaKkeTCKUx
yCnyra, 3a Koje ce Mopa KpenpaTtu OAro-
Bapajyha cTpaTerunja passoja U ogpeau-
TW CErMeHT TPXKMLWTa Koju ce ,Hanaga“
He cmemo f03BONUTY i@ HAM yCyTe KOH-
KypuLly jefHe apyruma (LTo je ciyyaj ca

Jow JEAHOM O ®MHAHCWNJCKOM M3BELLTAJY MNMOLWTE 3A 2006.

borato npepysehe
— CUpOMaALUHM pagHNLN

MocnosoacTBo Hawer lMpegyseha
ynaHoBMMa YnpaBHor ogb6opa noxaasnu-
no ce fa je Mowra Cpbuje y NnpoTeknoj
roguHu 3abenexmna no3nTrBaH prHaH-
CUjCKM pe3ynTart, Te je 3aBpLHUM payy-
HOM MpuKa3aHa HeTo JO6UT of YeTnpu
MUnvjapae guHapa. BecT je cBakako 3a
CBaKy MoxBany 1 ca npaBom 6u Tpeba-
no pa csu 6yaemMo NOHOCHU Aa Huje 1
ApYyror gena n3BelTaja Koju Kaxe Ja
HaM je off pefoOBHOI NOC/IOBaha, Kaaa
ce NoKpujy TPOLIKOBU paja 1 aMopTu-
3auuje, 3a UMTaBy roAUHY NpeocTano
CKPOMHUX 169 MUNUOHa.

Kaga ce 3Ha ga Ham camo 3a ncnnary
3apagaMeceyHo Tpeba npeko 650 Mmnu-
OHa AiHapa, 1 Ja je y 0BOj roanHu nna-
HMPAHO Ja NOCNOBHa JoO6UT Byae camo
23 MUNOHa, BECT NOCTaje 3abputbaBajy-
ha.3abprraBa 1 nogaTak 4a, Kafa ce of-
6uje npuxopn of nsgaBarba NOCIOBHOTD

npocTopa Tenekomy (ynasu y nocnoBHu
nprxof), Camo NeT pagHUX jeauHnLa no-
WTaHCKor caobpahaja nocnyjy nosnTume-
Ho. To cy beorpag-ueHTap, 3emyH, Hosu
Cap, lleckoau, u ML, y Beorpagay.

Hwuje npeu nyT ga Mpepy3ehe n3nasu
Yy jaBHOCT ca 650MbBaCTUUHM HAaCIOBMMA
0 eHOPMHUM NPUXOAUMa 1 MUnrjapaa-
Ma Ha payyHy [MowTe.Y jaBHOCTN TO CTBa-
pa cnvKy 6naroctama U ctabunHocTy,
anu n acourpa Ha BUCOKa NprmMama 3a-
nocneHux. Ca gpyre cTpaHe, KOA Halwmx
pafHuKa Koju LOOPO 3Hajy KonvKa UM je
nnara, TakBe M3jaBe 13a3nBajy PeBONT U
onpaBAaHO He3a0BOSbCTBO, jep je oun-
rnepaH Hecknag nsmehy 6orator npegy-
3eha 1 cpomaLHUX pagHuKa.

CTBapHO CTame HajpeunTuje oacnu-
KaBa yecTa nojaea ga Ham rpahaHu He
BEPYjY Ka MM KaXeMo KonuKe cy nnate
y Mowtn.

nakeTMma 1 ekcnpec nowunbKama), na
Tako camu cebu cTBapamo npobneme.

Kaga je peu o nUICMOHOCHWM ycnyra-
Ma, OMacHOCTK cy ce jaBune Beh Ha cTap-
Ty rogvHe ca NPoMeHOM LIEHOBHIKa, LUTO
rnojeaviHe BeNIMKe KOPUCHMKe 3a cafja ofi-
6uja op capaarbe ca MNowTom, anm ce Ha-
paamo fa he 1o 6UT camo NpuBpemeHa
peakuuja. Y cBakoMm cily4ajy, OBe roguHe
ce, 36or nosehatba LieHa NPBEHCTBEHO
NMMCMOHOCHMX YCNyra, oueKyje 3HauajHo
noseharbe NOCOBHNX MPUXOAA.

C 0631pom fa BenvKy 6poj pagHMKa
MowTe fo capa HMje MMao yBUA Y KpeTa-
tba dusmukor obrma ycnyra, a ja cy osu
nofauun BPO UHTEPECAHTHM 3a pasHa
ncTpaxunBara v aebarte, Hagamo ce aa
CMO BaM Ha jeAHOCTaBaH 1 CIMKOBUT Ha-
YMH NPUOAVXNAN CTaTUCTUKY MOLUTaH-
CKUX ycnyra.

CBuma Ham je, Halamo ce, jacHO n
pa 6u rpadurkoH pacTta 3apaga 6uo y
Hecknagy ca rpadumkoHom pacta pr3sny-
Kor 6poja ycnyra v fa pagHuum MowrTe,
npema cTaTUCTLK, CBe BULLE paje a Aa
3a CBOj paj HUCY afleKBaTHO nnaheHw.
To noctaB/ba HOBa NuTarba a NocebHo
OArOBOPHOCT 3a opraHusauujy MTT Cp-
6uje, edprKaCHOCTU U TPoOLLEHE HOBLA
Koju je, 6e3 cymibe, 3apabeH.

B. Hhypuh

bpoj pagHuKa
CMalbeH
3a7.8o0acT0

Mocnepmwer pgeuembapckor fa-
Ha lMNowrTa je umana 15.211 3anocne-
HUX, LWTO 3HAUM Ja je 6poj pagHUKa
y 2006. cmarbeH 3a 1.284, ogHOCHO
3a 7,8 opacro. Mpepysehe je, 3axBa-
mbyjyhin namehy octanor n nporpamy
[OOPOBOSLHOI OfNacka, HanycTuno
1.946 pafHuVKa, a 3anNocseHo je 662
HoBUX. [0 06pa30BHOj CTPYKTYpY 1
Jasbe je HajBuLIe OHUX Ca CPeaHOoM
CTPYYHOM CNPEeMOM, Ta4HWje NOSIoBU-
Ha of YKynHor 6poja 3anocieHux.

Y cknony roguvwer 1M3BelTaja
o6jaBrbeH je 1 nogatak 0 O4CyCTBO-
Barby C MOC/1a npema kome je y 2006.
rOAVHY, Y NPOCEKY Ha NOCny AHEBHO
Huje 6uno 2.445 3anocneHnx — 1.603
360r kopuwhetba roguLLHer ogMmopa
a oCTanu y rnaBHom 36or 6onoBama.
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COUMNJANHN ONJATIOT — KIbYYHA NMUTAHA

[MyT 3a coumjanHy ctabunHocT

CouwmjanHu gujanor je npoueaypa KapakTepucTuiHa 3a LMBUIHO ApywTBo. To je ycTBapu npouec gorosa-
patba akTepa LMBUIHOT APYLUTBa Y NPUCYCTBY BNacTu. YKONUKO je HAMEeTHYT ofi CTpaHe BNacTu, OHAA je Ha
cueHu jefaH og o6nuKa cnposohera NONNTUYKNX oAnyKa n3BpLuHe Bnactu. CBe y cBemy To je NpuHLUUN yca-
rnawaBatba NosasHuX no3vunja n ogiyumBame KoHceH3ycom. Morno 6u ce pehn ga npoueaypa coumnjanHor
Aunjanora KapakTtepulie ocTBapuBakbe CyLUTUHCKE AeMoKpaTuje

ao 6uTtaH nNpeanycnoB 3a cTabunHo

bYHKUMOHUCare CaBpeMeHor apy-
LUTBa CMaTpa ce NoCTojarbe coLmjanHor
Aunjanora rnaBHUX akTepa ApyLTBEHOr
»unBoTa. OBO je HApPOUUTO 3HAYajHO Y
LpywTBUMa y TpaHchopmaumju, rae
Cy ApywTBeHn notpecy yewhn n un-
TeH3UBHUjU. VICKyCTBO Apyrnx 3emana
Ham roBOpm fja je OBO MyT 3a NoCTU3a-
tbe counjanHe ctabunHoctu. ToTanHa
NoT/Ia4YeHOCT pafHuMKa je y MOAepPHOM
APYWTBY NPakTUYHO HEOAPXMBa, Na
Ham coumjanHu gmjanor ocraje Kao je-
AVHa anTepHaTuBa.

Ha nn 'y Cpbujn noctoje ycnosu 3a
036urbaH coLujanHu anjanor unu je To
camo cumynauuja mogena Koju ce npu-
Metbyjy Y pa3BmnjeHum 3emsbama? OBaj
TEKCT HEMa NpeTeH3nje fa oaroBopu
Ha oBe guneme n NuTama, sBeh camo Aa
Hac HaBefle Ha 030WbHO pa3mMULLIba-
e 0 TOj Temu.

Y Hawoj 3emsby, 3eMSby TPaH3NLN-
je, NnpumMeTHa je Hecpasmepa y mohu
W CHa3n coumjanHuxX NapTHepa, a Ha
WTeTy pafHMKa, OOHOCHO CUMHAMKATA.
[JpxaBa n nocnoaasum cy jaya cTpaHa,
OHU AVKTUPAjy YCNOBE paga 1 XXMBOTa.
He oceha ce cylTMHCKa xerba 3a Anja-
norom. OHU 3a TO Kao Aa HX HeMajy Mno-
Tpebe, jep ca apyre cTpaHe cToju pas-
jeAnbeHa cmHamKaHa cueHa (yspouu
3a TO Cy MHOroOpPOjHM U Pa3HOBPCHM).
CounjanHn Aunjanor npeTnocras/ba
pa3nnKy MULLbEeHa U CyoUaBarba apry-
MeHaTa AiBa, TPY UK BrLe NapTHepa,
pagv goroBopa u cTBapatba MoBOSbHU-
jux couymjanHux ycnosa y jefHoM apy-
LUTBY.

Y cnTyaumjn Koja je npucyTHa Kog
Hac, y Kojoj mma nyHo npobnema,
CYWTMHCKa noTpeba je ga ce mopa
JorosapaTu O COLMjanHoj LeHn Heo-
NXOAHUX €KOHOMCKUX Y APYLUTBEHUX
npomMmeHa. CKpOMHM YUYMHLM 1 paLuu-
pPeHO He3afoBO/bCTBO AOCAAALHOM

npakcom pesynTaT Cy YnpaBo OAcCy-
cTBa MehycobHor noBepetba 1 crpem-
HOCTM Ja Ce Y IOBO/bHOj Mepyn yBaxe
MHTEpeCK 1 no3unuuja gpyrux yyecHu-
Ka y couujanHom amjanory. Marpagma
noBepera 1 Bepe y CNpeMHOCT napT-
Hepa [a, y aprymeHTOBaHOM Anjanory,
KOpuryjy cBoje CTaBOBE, Kao 1 HUXO-
Ba pPeLeHOCT Ja peanusyjy npeysete
obaBese, of oanyuyjyher cy 3Hauaja
3a OyHKUMOHKCame coumjanHor guja-
nora.

CmaTpa ce fa je coumjanHu gujanor
nyT Ka pa3peLuaBarby COLMjanHmnX CyKo-
6a, anv Ko Hac coumjanHux cykoba ro-
TOBO fa 1 HeMa. AKO je Tako, OKO yera
oHpaa Boautn gujanor? Cykoba Hema,
jep je jenHa cTpaHa Tonuko cnaba pay
CYKOb He MoKe fia yhe, nowwTo 61 uma-
nawTa Aa u3ryom (pagH1UM 1 CUHAMKa-
Tun). Ca gpyre cTpaHe Cy gp»asa 1 no-
cfiopasuu, CyBuLLE jakn aa 6u yonwTe
umanu notpeby 3a gujanorom. MNpeg-
MeT coumjanHor Agujanora YnHe csa
nMTatba eKOHOMCKe 1 coLmjasniHe nonu-
TUKe 1 Npepasio3n 3akoHa u3 obnactu
pagHor 1 couujanHor 3akoHOaBCTBa,
npouec npmBaTusauunje n Herosu co-
umjanHy edpekTn, NONNTKKA 3apaja, Ko-
NEeKTMBHO NperoBaparbe U CBa Apyra
nuTarba of NHTepeca 3a 3anocsieHe n
nocnopasue. bes gnjanora Hema napT-
HepCTBa, a HEroB Hajjaun MmexaHn3am
je KONneKTMBHO NperoBapatbe.

MNocnopaBuy je n3a30B BUCOK Mpo-
duT, 6e3 coumjanHNx Hemupa n Hedep
KOHKypeHUMje, BOK pafHUK »enn ga
3afpXuy nocao y 3apasum n 6asben-
HMM paiHMM YCIIOBUMA, Y3 O0pY 3apa-
ay. Cnopasym Koju ogrosapa BehuHm
OBUX »K€/ba MOXe Ce YCTaHOBUTW KO-
NEeKTVBHUM YrOBOPOM Ha HUBOY Npea-
y3eha. Jpyru cnopasymun, mehytum,
3axTeBajy CBEOMLWTU KONEKTUBHY Yro-
BOP Kao pe3ynTaT nperosapatba, a je-
JaH of unbeBa CMHAMKANHOT NoKpeTa
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je na nohe po TakBor onwTtenpuxsahe-
HOI KONEKTMBHOT YroBopa 3a YMTaBy
LpaBy, O4HOCHO rpaHy. Bnaga ceake
LpXaBe MMa uHTepec fa mehynapt-
Hepckn ogHock 6yay aobpu. To je ja-
CHO, jep coumnjasiHu HEMUPU CMakbYjy
NPOAYKTUBHOCT, @ MOTOM 1 NMPWXOA Of
nopesa, anu v Ko CTpaHUX MHBECTUTO-
pa CTBapajy nowly Cuky o Apxasu. 3a-
TO je yBeK fOOPOAOLIA0 KONTEKTUBHM
yroBop Koju 6v Bnafa KoHTponucana
W nofpxana.

3anocneHrMa KONeKTUBHU YroBOp
o6e3b6ehyje coumjanHy curypHocT,
ncTe nnate 3a UCTU pag, moryhHocT
3a CTPYYHO ycaBpLUaBarbe U Hanpeao-
Bahbe y CNy6u, ynnaty fJonprHoca 3a
3[paBCTBEHO Y MEH3UjCKO OCUTypahbe,
3alUTMTHY OMpPEeMy 1 Mepe 3alTuTe Ha
pagy, rogiwiby 0AMop, HakHagy 3a-
page, nnaheHo 6onoBare ycnep 6o-
necTu Uiy NoBpeAa Ha pagy 1 MHore
Apyre NnorogHocCTw.

Bnapa op KonekTUBHOr yroBopa
oyvekyje coumjanHn Mup, KOHTponuca-
HY BUCMHY 3apajia Kao MHCTPYMEHT Aa
KOHTposnuwwe uHdnaumnjy n onwTe cTa-
6unHe ycnose npuspehuBarba. Mcky-
cTBa M3 EBponeroeope aacau cy6jeKkTu
y npoLiecy nperoBapama 1majy Beoma
HarnalleHy cBecT o noTpebu nperosa-
parba 1 goroBaparba, Kao 1 CBecT o
COMNCTBEHOj OArOBOPHOCTM 3a OMWTY
CcUTyauwmjy, Kako 3a nocsiogasLe U 3a-
nocrneHe Ha HMBOY npepyseha, Tako
W Ha HMBOY NpVBpPefHe rpaHe, Bnaje,
Lene npuspene 1 gpXase Yy LeNnHN.
CTporo ce Boau payyHa (1 TO Ha CBUM
HMBOMMA) [la Ce He HapyLluun ycnocTa-
B/beHa paBHOTEXa Y NPMBPEAU, Kako
ce He 61 NopemeTnIa KOHKYPEHTHOCT,
coumjanHa cMrypHocT, uHdnauuja, cta-
6unaH pacT 1 pa3soj uta. CounjanHum
napTHepwu cy y cTanHom mefhycobHom
KOHTaKTy 1 O CBEMY Ce MPeBacXOAHO
Jorosapajy.



Mo MULW/bery HaWKUX COLMONOra,
[Be Cy BeNMKe npenpeke 3a oTnoyu-
Hbatbe CTBAPHOT CoLUuMjanHor gnjanora
N HeroBe UHCTUTYLMOHaNn3auuje: oa-
CyCTBO OTBOPEHMX CoLujanHmx cykoba
1 N3Pa3nTo HejeiHaKa coumjanHa 1 no-
nnuTMyKa mMoh coumjanHux napTHepa.
Ma Konuko To 3By4asno ancypfHo, oa-
CYCTBO OTBOPEHMX APYLITBEHUX CYKO-
6a npencTaB/ba Npenpeky 3a 3anoyu-
are counjanHor gmnjanora. C gpyre
CTpaHe, jeHOM 3anoyeToM U UHCTU-
TYLMOHaNN30BaHOM COLUMjafIHOM Anja-
NOory, OfACYCTBO OTBOPEHUX ApYLUTBE-
HUX CyKoba He MoXKe BMTU HMKaKBa
npenpeka, Hanpotus! Pey je o Tome
Ja ce couujanHn gnjanor He MOXe 3a-
MOYEeT! U MHCTUTYLMOHANN30BaTu 6e3
BEOMa CHaXHOT CO-
LNO-eKOHOMCKOT
yTemerbemwa (Tj.
NOMEHYTOI CYKO-
6a) nnn 6e3 Beoma
CHaXXHoOr npeosno-
WKO-BPeAHOCHOT
yTemerbema.

Opyra npenpe-
Ka coumjanHom
awnjanory jecy wus-
pasnTo HejefHake
coumjanHe u no-
nnTuyke mohwm no-
TeHUMjanHNX coum-
janHux napTHepa.
Hema cymme ga cy
CBa TpW aKTepa mMo-
ryher gujanoracna-
6y - n nocnopas-
UM U CUHAWKATX 1
ApKaBa. Anuv, OrpoOMHe Cy pasnuke
yHyTap cnabocTu oBe Tpujage: pagHu-
LUITBO, OAHOCHO CUHAMKATK, CNlabu cy
n 'y mehycobHOM cy OTBOpEeHOM U fna-
TEHTHOM cyKoby. [NocnopaBuu cy cna-
61 jep He MOTY [la Ce OpraHu3yjy, HUTU
y OBOM TPEHYTKY MIMajy peanHy notpe-
6y 3a TUM, a OpraHM30BakbEe Ce MOXe
OYEKMBATM TEK Kal UX HY»KJa HaTepa
Ha T0. [JpKaBa je y OCHOBW MOrpeLHO
KOHLMNMpPaHa Kao NapTHepCKa ApXa-
Ba, 6aBW ce NPBEHCTBEHO OMCTaHKOM
Ha BflacTW, Na CTora He CTUXe Jda ce
036urbHWje 6aBY BUIO YMMeE APYTrvM.

Cykobu ce Ko HacC He UCMOoSbaBajy,
jep je jepHa cTpaHa y noTeHuuMjasHOM
cykoby Tonuko cnaba ga He Mmoxe fAa
yhey cykob6. ¥nazaky cykob 3a Ty cTpa-
HY 3HauU curypaH rybutak. Ta ctpaHa
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jow yBeK Mmucnv Aa rma wTa aa nsryow.
CBe y cBeMy, 3aMocneHmn 1 He3arnodcse-
HW HeMajy AOBOJbHO MpeAncnosunymja
Za 6y ywnu y cyko6. OH1 1 farbe nma-
jy wTa ga nsrybe, na He ynase y cykoby
KOM Cy BeOMa MaJie LIaHce 3a ycrex.

C gpyre cTpaHe, fp»aBa 1 nocsio-
JaBUW Cy CyBuLLUE jaku Aa 6u umanm
noTpeby 3a gnjanorom. OHY cy npeja-
KW NepTHepU 3a pagHUKe 1 CUHAUKaTe.
OunrnefaH je orpomaH gucnapureT y
KONMUUYMHU MORKM coumnjanHnX napTHe-
pa. KpaTKOpOUHO rnepaHo, jaku napt-
Hepu HeMajy MHTepec 3a Anjanorom un
[OroBOPOM, anu, rnefaHo Ha gyre cra-
3e, ypaBHOTeXerem mohu coumjanHmx
napTHepa MHTepec 3a Pa3roBOpPoMm ce
Hamehe Kao HeONXO4HOCT.

[ 1] . : 3 :. Ja
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lMpotuect: AntuepHattuuea coyujaaHom gujanoiy?

Haw npob6nem je y Tome wTo ce
Tpeba onpenenntu 3a Aujanor 1 oHAa
Kajia Hema OTBOPEHX APYLUTBEHUX CY-
Koba, Kaga Aavjanor Huje n3HyheH nyTt
Ka pelwasahy npobnema kao 6orbe
peluere of camor cykoba. JeaHocTaB-
HO, coLMjanHn Anjanor Huje 3ameHa 3a
OTBOPEHY OUTKY.

Ko cy rnaBHWM NpOTMBHULM coLU-
janHor aujanora? Ha npBom MecTy,
TO Cy CXBaTahba fla ce CoLujanHo-eKo-
HOMCKMM caBeTuma npuvaaje moh og-
nyuymnBama, Na NOToM rae TBpAHa fa
ce TMe yrporkaBa ynora napsiameHTa
Kao LeHTpasTHOr MecCTa 3a JOHOLeHe
HajBaXKHUjUX APYLITBEHMX ofnyKa. To
OunriegHoO Huje TauyHo, jep je coymo-
€KOHOMCKM CaBeT MeCTO MocCTh3ara
KOHCeH3yca, JOroBopa coumjanHux

napTHepa n caBeT je caMO caBeTofda-
BaLl NapnameHTa. Takohe, 3aroBopHuU-
LM NapToKpaTCcKe Ap»aBe cMaTpajy aa
LP*KaBU HUCY NOTPEOHY NapTHepY, jep
OHa Mo»Ke cBe cama. AKO NoCTOoju TakBa
Lp>KaBa Koja y3yprnvpa 3aKoOHO4aBHY U
CYACKY BNacT, Yemy y TOM CNyyajy caBe-
ToBarbe 1 gnjanor?

Hutn anconyTHa gomuHaunja gp-
»aBe, HUTK ancosyTHa JoMMHaumja Tp-
XKULWWITA, anv HX JOMMHaUNja pafgHMKa,
He JOMpPUHOCK CoLMjaiHOM Aurjanory,
Beh ra y ctBapu Herupa. LTo ce Tnye
pasnnumTor NprCcTyna counjanHom au-
janory, Ty ce npe cBera MUC/N Ha Tak-
TUYKN 1 CTPATELIKU NpUHLUMM. TakTnY-
K/ NPVHUMUNN Cy AHEBHO pearoBake
Ha HeBHe npobneme. HacynpoT oBom

resserege NPUHUMOY je
CTYANO3aHayro-
poyYaH NpuHUMN
ycarnawanama
1 pa3Boja couun-
janHor gnjanora
no nNpuHUMNu-
Ma CYWTUHCKe
JemMoKpaTtuje.

Y uenuHn
rnefaHo, Moxe
ce 3aK/byunTu
Ja camo opro-
BOPHO YyBaxa-
Bakbe peanHux
MHTepeca napt-
Hepa 1 BUXOBO
CTPMJbUBO U ap-
rYMEHTOBAHO
ycarnawaBare
MOXe BOAUTU
yCrnocTaB/bahy NoBeperan opmynu-
camy 3ajedHNYKMX UHTepeca. [lo cTa-
Ha colnjanHe Koxesuje Moxe ce fohn
CaMo HanpefoBakeM Ka KOMMNPOMUCY
KpO3 OTBOPEHU 1 PaBHOMpPaBHY AWja-
nor.

be3 cuHgmnkanHor jeguHcTBa KOg
Hac Hema coumjanHor gujanora, na
Yyak Hema Hu 030WbHMjer 3axTeBa 3a
OTNOYNHbaHEM Y MHCTUTYLIMOHANN3a-
umjom couymjanHor gujanora. CuHam-
KaJIHO jeJMHCTBO He 3Hauu CTBapahe
jegHor cMHpmkata (mMaga Moke fga
npepcTtas/ba 1 T0), Beh, NnpBeHCTBe-
HO, jeANHCTBEHNX CMHANKaTa. bes To-
ra je CBaku pasroBop o couunjarHoM
Avijanory obuyHa ytonuvja n npasHa
npuyal

C. Tonanos
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PYKOBOACTBO CMHAOMNKATA MNTT CPBUJE Y NMOCETU PJ ,LLUABALL”

YKa3aHO Ha KOHKpeTHe npobneme

yCKnony CBOjUX pefOBHUX aKTUBHO-
cTn, aeo pykosogctea CuHAnKaTa
MTT Cpbuje obuwao je pagHy jeanHN-
uy ,labay” n nprucycTBoBao cacTaHKy
Opbopa cuHAVKanHe opraHusaluje u
yenHux sbyan PJ. MNpucyTHm cy ynosHa-
TV C AelaBarblMa Ha CUHAWKANHO]
cueHn n y MNpepysehy, a Hajsuwe ce
pasroBapano o 3apajama, yCJIoBMMaA
paga v npobnemuma Koju npaTe nocno-
Barbe oBe PJ. oce6Ho je ykaszaHo Ha
Telwkohe Be3aHe 3a LEeHTPann3oBaHo
dyHKUMOHMCame lNowTe, Ha HeBObE
NOLUTOHOLLA KOj! He MOTy Aa KopucTe
roavrbe 0AMOpPE, Kao 1 Ha GYHKMOHK-
came NocTekcnpeca.

Anw, Hajripe nap nogartaka o CUHAN-
KanHOj opraHu3auujyu n pagHoj jean-
HuLK. [og UBPCTOM, KEHCKOM PYKOM,
CMHAVMKanHa opraHusaumja PJ Wabay
je BeoOMa aKTMBHa 1 OKyMnyba BuLIE O
300 unaHoBa, a 3a TO Cy Nnpe cBera 3a-
cnyHe MKuneka bowkosuh, npeaces-
Huua n Cnahana Munowesuh, cekpe-
Tap CO.

Wabay je pagHa jeguHuua tpeher
paHra, a gupekTop Bnatko Muxajno-
Buh Ham ce NoxBanno NPoayKTUBHO-
why 1 obuTy, WTO je y Hallem cmcre-
My peTKocT. PagHa jeguHuua nva 427
3anocnieHux, 57 jeamHnua NoWTaHCKOr
caobpahaja op Kojux cy 32 y nocT-He-
Ty, Kao 1 10 n34BojeHnX WwanTtepa.

fognwwbn oamopm

Mpobnem Ha Koju Cy Ham yKaszanu
LWanuaHu cy cee yewhe xanbe unaH-
CTBa Aa MM, yrnaBHom 36or npobnema
MatbKa pafgHMKa y TEXHOOLWKMM Lienu-
Hama, Huje omoryheHo Kopulwhere
roguvmer ogMmopa. PykoBoacTBO oBe
pagHe jeguHuue je y BENNKOj Mepwn
pewwnno osaj npobnem anu oBO, Ha
»anocT, Huje ycaMsbeH npumep, jep ce
jaB/ba 1y Apyrum cpeauHama, a To Hac
[OAATHO anapmupa fa nokylamo Aa
npoHahemo peluetse.

CBW 3HaMoO fja je nuTarbe Kopwu-
whera roguwmer ogmMmopa geungm-
paHo perynmcaHo 3akOHOM O pagy, a
y HalweMm Cnyyajy jow npeumsHuje u
KonekTMBHMM YyroBopom, uuju CMo,
Kao penpeseHTaTNBaH CMHAMKAT, NOT-

nucHuym. NpeactaBHmumn CnHankaTa
MTT Cpbuje y TOKy KONEKTUBHOT Npe-
ropaparba Cy ce carmacunm pa ce,y
cknagy ca notpebama npoueca paga,
KpajeM KaneHaapcKe roguHe 3a Hapea-

Hy rofuHy goHocu MnaH Kopuwhema
rogpuwmwmnx ogMmopa. Ha ocHoBy TOr
nnaHa osnawheHe cnyx6e y PJ, ogHo-
CHO AupeKkuujama, n3gajy pewera o
Kopuwhery roguilbmx ogMopa 3ano-
CNneHux.

Ha ocHoBy Hanpep HaBepeHor pe-
Kno 6u ce aa je cee perynucaHo, mehy-
TUM, TO y NpaKcu, nocebHO y focTaB-
HMM canama, 3aBpLUn Ha pedyeHunun: 1
caMm BUAWLW a Hema Ko Jla Te Meha Ha
pejoHy unm cayekaj, 4a M ce BpaTu Taj
1 Taj nowToHowa"

Kako 3anocneHun, npema 3akoHy o
pagy, He MOXe fia ce ofpeKHe npasa
Ha roAuWHbN OQMOP, HATKU My Ce TO
NpaBo MOXe YCKpaTUTK, Npeasiaxxemo
CBOM Y/IaHCTBY f1a Ce 3a CBaKU KOHKpe-
TaH cfyyaj y Be3n ca HemoryhHowhy
[la KOpUCTU roaunLL by ogMop xanm Og-
60py CO kojoj npunaga. Og6op 6u pas-
MaTpao KOHKpeTaH CJlyyaj 1, ako Huje
y cMTyaumju fa ra paspeluun, obpaTro
6u ce MMaBHom opbopy CuHgmkata MTT
Cpbuje 1 3axTeBao becnnatHy npaBHy
3alUTUTY paau 3alTuTe NpaBa Ha pagy
1 MO OCHOBY paja.

Ha Kpajy Hanomuntemo fa noctoju
1 3aKOHCKa MoryhHOCT HakHage wTe-
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Te, ako KpMBMLIOM MOC/I0AaBLA, 3ano-
CNeHN He KOPWUCTW FOAMLLHbN OAMOP.
OBy moryhHOCT He npenopyuyjemo,
OC/M Yy KpajHbeM Cyyajy, ako He NocTo-
ju pasymHuje pelueme.

= N
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Y Be3n ca npobremrmMa noLlTOHO-
La Ha cacTaHky Yy lWanuy cmo casHanu
M Ja je HOBa pejoHM3aunja goHena n
HoBe Npobrneme, Koje cy LLlanyaHu mo-
panu camu aa pelasajy. ,Octao Ham
je npobnem nHBanupa Tpeher pega un
6onecHMX pagHriKa Koju ce BoZe Aa pa-
[l Kao MOLUTOHOLLE, a PeasiHo Ha X
He pauyyHaMo jep He Mory fla ofpage
nocao. Ca gpyre ctpaHe, lnpekuyuja 3a
KaJpoBe nocmaTtpa ykynaH 6poj paa-
HMKa KOju paje Ha OBMM NOCIIOBUMA U
Ty HacTaje npobnem. imamo Myke 1 ca
CTapOCHOM CTPYKTYPOM 3anoC/IeHMX,
jep je Tewwko nowTaHcKky xneb 3apahu-
BaTu ca Bulle oa 50 rogunHa. Cee 0BO
CMO npepounnv pykoeogacTsy lNpepy-
3eha, anu ce Ha Halle 3axTeBe pearyje
CyBUILLE CMOPO UM YaK HUKaKO', NCTa-
Kao je jedaH og unaHosa CO LLabau.

Buviwe camocTanHocTn y pagy

AKTVMBMNCTU CHAMUKaNHE opraHu3a-
unje LWabay Koju page Ha NocnoBMma
[OCTaBe NoCTeKCnpec Nowmnbaka, 3a-
TPaXunu cy Bulle CaMOCTaSIHOCTK Y
paay PJ jep, Kako Kaxy, Aa umajy moryh-
HOCT Ja aHraxyjy jow jeqHor pagHuKa
Koju 61 paguno y KOs LIeHTpY 1 Aa Mory



ha nobujy jow jepaH ayTo, ,ogyBanu”
6u KOHKypeHuujy. ,JJobpo cmo opra-
HU30BaHU U MMaMO MYHO MOLWW/baKa,
anu Ha »anoct, Mopamo 1 Aa oabujamo
Mocao jep Hemamo JOBO/bHO BO3Wa U
JbyAV fia OfpaauMo cee 3axTeBe. Heflo-
CTaje HaMm jow jefaH pagHUK Koju 6u
CTanHO PagMo y KON LIeHTPY 1 MPMMao
no3uBe, Kako Ham ce He 6u felaBano
Aa 36or HeofasvBama Ha No3nBe ryou-
Mo nocao. CmMaTpamo 1 fa pagH1umma
Koju page Ha gmcTpubyumjyu nocrek-
npec nowwubaka Tpeba nosehatu kpe-
puTe 3a MobunHe TenedoHe, jep cy y
obase3n fa, ako He Hahy KOPUCHKKa,
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ca MM CTyne y KOHTaKT TenedoHoM’,
peknu cy Ham pagHuum MNoctekcnpeca
y WWanuy.

HeueHTpann3sauuja Hawer npeay-
3eha 6u, npema peunma akTMBUCTa U3
Wanua, Tpebano ga noctaHe Ba)kHa
CYHAVKaNHa TeMa, jep Ha TepeHy oBa-
KBa opraHu3aluja npasu npobneme y
nocnosamy. ,Hamyuunm cmo ce ga ca
KOMyHanHum npegysehuma Ha Tepe-
HY HanpaBMMO yroBope 1 fa pagumo
NoCao 3a KX, WTO je Hawoj PJ goHe-
no Benuke npuxoge. Ha xanoct, 6e3
MKakBor fgorosopa u moryhHoctu ga
WHTEPBEHNLIEMO 1 Aamo Npumende

N cyrectuje, ca3HajeMo fa Cy yKUHY TN
CBU KOMepLMjanHU NOMNycTn, WTO je
y HaleMm c/lyyajy 3Hauuno n rybumtak
nocna. lupekropu pagHnx jeanHMLA
Tpeba ga, nopen Behe oAroBOpPHO-
CTW, Majy 1 BUWe cnobope y paay, a
Mepusio Tpeba aa b6yfe yCcnewHocT u
npuxofd. OBakBOM NMOCTaBKOM ¥ Hauu-
HOM pafa rybmumo TpXKULHY YTakMu-
Ly, jep je KOHKypeHLuuraj MHOro dnek-
CcMbuNHMja 1 Nakuwe ce npunarohasa
3axTeBMMa KOPMCHMKA", Yynn CMO Ha
Kpajy AparoueHor pasroBopa ca akTu-
BNCTMMa CMHAVKaNHe opraHusauuje
n3 Wanua.

NnoarPYXHMUA CUHONKATA MTT CPBUJE N3 UBAHBULIE

UnaHcTBO Haj60/ba NOTBpAA A0CaAaLLIbEr paja

JJlogpyHuua CuHgmnkata MNTT
Cpbuje y MiBarbuuum je jeaHa of Haj-
yCnewHmnjux nogpyXHunua y oBom
crHpuKaTty”, kKaxke Cpehiko PagoBa-
HoBwh, NpefceqHNK OBE MOAPYXHU-
ue, Ha noyeTky pasrosopa 3a ,llo-
wrap”. CBOjy TBpAHY NOTKpenbyje
YMHEHNLOM Aa je cBux 50 3anocne-
Hux y MTT-y Cpbuje Ha noppyuyjy
OnwTnHe MBamwnua (cegam nowuTa)
yunatbeHo y CnuHgumkat MTT-a Cpbu-
je. MehyTtum, TO Huje jeguHM apry-
MEHT KOj1 OBY MOAPYXHULY CBPCTa-
Ba mehy Haj6osbe.

Ca nocsioBoaACTBOM

»Mn nmamo pepoBsaH coumjanHu
Anjanor ca nocnosoactsom PJ ,Ya-
yak”, KOjoj npunaga Hawa nouwra,
TaKo [1a Ce Y HeKOJNMKO NPEeTXOAHNX
roAvHa HWje Aecmno HY jefaH cnyyaj
[a je Hawa noapyXHuua ‘npeckoye-
Ha'Kof NTaka O Kojuma je Tpebano
Ja n3Hece cBoje muwbene. To ce
noce6HO OfHOCK Ha Texe nospege
pagHe obaBese, 360r KoOjux ce n3pu-
4y Mepe npecTaHKa pagHor ogHoca.
Kako HMKaga HUCMo ‘nokpmBanu’ He-
pag, NpoHeBepy, TO CMO Ko fiBa Cy-
Yyaja - gocTaB/baya Koju cy nocernu
3a TyhMM napama, nogpxanv npea-
nor nocnofgasua ga UM ce u3pekHe
HajcTpOXKuja Mepa - Nnpekug pagHor
oaHoca", kKaxe PagosaHoBuh n go-
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: PepnoBaH couumjanHmn gunjanor
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: Jaje fa je Kog Apyra ABa foCTaB/ba-

Ya, Koju Cy NPBU NYT YUNHUIN TEXeE
noBpefe pagHe obasese, nocnoaa-
Bal, YBaXKMO MULLIbEHE CUHAUKAN-
He NoApPY>XHULE Ja UM Ce U3peKHe
yrno3opeke npep oTkas yroBopa o

Cpehko PagosaHosuh

pagy 1 Tako MpyXu joll jefHa LaH-
Ca [ja CBOjM PagoM y HapegHOM ne-
pvioay AOKaxy Aa MOry ia OCTaHy y
Mpeny3ehy.

CacraHum MopapyxHuue
CnHpamkaTta nocne pagHor
BpemMmeHa

+.Hajmame jegHom meceuHo ogp-
aBaMO cacTaHKe NOApyXHuue U
TO nocne pagHor BpeMeHa. Ha gHeB-
HOM pefly cy nNuTara nobosbliaka

ycnioBa pafa, MaTepujanHor 1 couun-
janHor nono<aja 3anocneHunx, Kao u
jauarbe mehymyackmx ogHoca. Tako,
nocebHO y neThem neprogy, opraHu-
3yjeMo gpyXere y Npupoau, Ha Koje
no3nBamMmo He camo unaHose CnHau-
KanHe nogpyxHuue us Mearmwuue seh
W YnaHOBe APYrMX CUHAUKAHUX NO-
ApyxHuua u3 PJ,Yauak”n Cungnkata
MTT-a Cpbuije.

MNMopen ®oHpa connaapHOCTX Ha
HuBoy CuHpunkata MTT-a Cpbuje,
oBa nogpyxHuua of 2002. rognHe
uMa 1 cBoj GOHA ConMpapHoOCTH,
Yy KOju CBaKW 3amnoCieHn MeCeYyHo
1n3aBaja No CTo AMHapa. TpounaHa
Komucuja oBor ¢poHZa ofobpuna je
Jo caga nomoh 3a 33 pagHuka PJ, Ya-
YyakK’, y YKynHomM msHocy o 245.835
AvHapa. HajHuxa ncnnahena nomoh
je 500 gnHapa a Hajsmwa — 25.000
OVIHAapa 1 TO YINaBHOM 3a Texe 00-
necTu (1ekoBe), CMPT YslaHa nopoan-
ue n ap.

~HajBnwie cpeactaBa u3 oBor GpoH-
Jla ogobpunv cmo 3anocneHnmMa s PJ
»dayak’, Koju HUCy YnaHoBM Halle no-
apyxHuue. Tako cmo 18 3anocneHunx
13 PJ ogo6punu nomoh y yKynHom uns-
Hocy of 128.000 guHapa’, 3aKkrbyuyje
Cpehko PagosaHoBuh n gopaje pa cy
M OCTasne ABe CUHAMKANHE NOAPY>KHU-
uey PJ,Yavak” (,4Yauak”n,loptu Mu-
naHosal") HajaBune OCHMBame CBO-

jux doHpoBa convpapHoOCTL.
Henap HoBuuunh
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( NOLUTAP )

AENEFAUMNJIA . EUROFEDOP”-A Y NMOCETWN HAWWEM CUHOWKATY

O coumjanHoOM napTHepPCTBY
y TpaH3numjn

CemuHap ,CoyujanHo UapiHepcigo y yc108uMa Wpu-
WHe eKoHoMUuje’; KojeM je Upucycilisoeasia u 8UCOKA geseia-
yuja ,EUROFEDOP"-a, Ha 4Yesny ca ieHepdiHUM cekpeiapom
bepitiom BaH KaneHnbepzom, ogpxaHa je 29. mapita y beo-
2pagy, y canu [loma cuHoukawa.

Oso je 6una dpunuka u ga geneiayuja ,EUROFEDOP"-a
docewu JITMNTT caobpahaja ,Cpbuja’; cycpelliHe ce ca ieHe-
panHum gupekitiopom [lpaiaHom Kosauesuhem, kao u ga
6yge iocii CuHgukaita MTT Cpbuje.

CemuHap je Gpusykao 8euKy UKy CUHGUKATHUX dK-
tuusuctua, a pagHo tipegcegHUWIBo ca4yurasasnu cy bepiu
BaH KaneHb6epi, Fheiow Moitiexxuya, pegcegHux CUHgUKa-
ma 3aliocsieHux y yiipasu, ipasocyby u gpywitiseHum opia-
Huzayujama Cpbuje, leuya LlsettiaHosuh, tipegcegHuk CuH-
gukaiua Tenekoma, AnekcaHgap llasnosuh, lpegcegHuk
CuHgukaiua MTT Cpb6uje, paiaHa hophesuh, lipegcegHuk
CuHgukatta kynitype u Munanka Kosavesuh, cekpeiiap

CuHgukaila 3aliocieHux y ydpasu, pasocyby u gpywivse-
HUM opiaHuzayujama Cpbuje.

Y yenogHesHom Upoipamy uctiaksio ce HEKOAUKO UHe-
pecaHiliHux usaaiarea: ,Jbygcku pecypcu y jagHum ciyxéa-
ma” Knayca llnauepa, ,,CoyujanHo GapiiHepcmao y yc/108u-
Ma WpxuwHe ekoHomuje” gp [Japka MapuHkosuha, ,3aKoH
0 pagy — upasa 3aiocnenux’; Jana Cluidepuja, ,Pewagarse
KonekWusHUX pagHux clioposa” Angpega Jlomana, ,IMo-
wiida u wenekomu” JagpaHka Bexapa u ,,Pa3eoj ienekomy-
Hukauuja y Pedy6nuyu Cpbuju y ipaH3uyuoHom tiepuogy”
Mpegpaia Rynubpka.

3a lMowity Cpbuje u 3aliocieHe y Hawem Upegy3ehy,
CB8AKAKO je Haj3HavajHuje 6uso usnaiarwe mp Musnara bpy-
juha, 3ameHuka gupekitiopa Jupekyuje 3a clipatteiujy,
paseoj u mapkeliuHi, Ha Wemy ,Jlepelynayuja dowaH-
ckol Wpxuwiua’, kojy ,[Mowiliap” objasryje y uHilieipan-
HOM O6JIUKY.

Aeperynayunja nowTaHCKOr TPXXMLUTa
MWITAH BPYJWUH, JIT MNTT CAOBEPATRAJA ,CPBENJA®

YBop

Pa3Boj 1 NpomMeHe Ha TPXKULITY Mo-
WITAHCKUX yCnyra goBene cy Kpajem
NPEeTXO[HOr 1 MOYETKOM OBOI BeKa A0
WHTEH3MBKpParba 3Hayaja ycnewHor
MpPOrHo3mpama TPeHAoBa Yy YKYMHOM
obumy nowTaHckor caobpahaja. Cy-
MPOTHO HEKMUM MPOrHO3ama, YOUeH je
YKynaH pact obnma caobpahaja Komy-
HWKaLMOHMX ycnyra, anu He camo y
OYeKrBaHOM lOMeHYy TenepoHCKOr U
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€NeKTPOHCKOr NpeHoca Hpopmauwja,
Beh u y obnactu KnacmyHor npomMeTta
MMCMOHOCHMX NMOLWWbakKa.
MpepBrhare obuma caobpahaja je
onyBeK 6vna jefHa of rnaBHUX Npeo-
Kynauuja nowTaHCKMX ynpaga. Y cTpa-
TELWKOM MiaHvpakby Beoma je BaXKHO
npoueHuTn dakTope Koju he mmatm
MO3NTMBaH WY HeraTMBaH yTuLaj Ha
nocnoBakbe nowte. Mehy Tum pakTopu-
Ma Pas3fnKyjy ce OHU Ha Koje MoLuTaH-

CKe ynpaBe MOry yTuuatu (eHJoreHm
daKkTopw, HNp. KBANIUTET yCJyre) 1 OHN
Ha Koje HeMajy yTuuaja (ersoreHu ¢ak-
TOpW, HNP. AEMOrpadCKM Pa3Boj).

Pa3Boj rno6anHor Tpxuwrta
NMOoOWTaHCKNX yCJiyra
MNpema jegHoj ctyaunjn CeeTckor no-
LUITAHCKOT caBe3a, GM3NYKM NpeHoC je
Kpajem 90-1nx 61o 3acTynsbeH ca 20% Ha
CBETCKOM TPXULLTY KOMyHMKauuja, dak-
cumun 1 TenedoH ca 75%, enekTpoHcKa
nowTa ca 5%, a xmbpugHa nowTa je 6u-
na 3aHemapsbuBa. Mpepsuha ce fa hey
6ynyhHocTn dusmukm caobpahajy anco-
NYTHOM U3HOCY pacTu, anu he ce weros
YAEO0 Ha TPXULWTY KOMYHMKaunja cma-
HUTU Ha 15%, LWITO CamMOo 3Hauu Aa ce Ko-
MYHUKaLMOHO TPXMLUTE pa3Buja bpxe
o[ KITaCMYHOT MOLUTAaHCKOT TPXKULLUTA.
Mpensuha ce pa he KOMyHVKaLMOHO
TPXULITE HACTaBUTU Aa pacTe ABOCTPY-
Ko 6pxe of pacta ¢usnuke nowrTe. Y
cBakom cnyuajy, dmsnuka nowrta he 3a-
APXKaTu CBOje MeCTO Ha TPXKULITY, anu
nof yCnoBOM Aa MOLUTaHCKK onepaTopu
6yny y CTamy Aa OfLroBOpe 3axTeBrMa
KnunjeHaTta, Kako y nornegy KanurteTa



ycnyre, Tako W'y norniefy KOHKypeHTHO-
CTn ueHe (Tapuda), caBpeMeHor (MHTe-
NMreHTHOT) ajpecmpama, UTA., LITO CBe
Tpeba Aa yunHu Kopuwhere nowrtaH-
CKUX yCIyra NakLum 1 yao6HWjuM.

Y 2004. rogmHu1 rnaBHoO TpXKuULLTe 3a
nowwTe 61no je TPXKNLLTE MMCMOHOCHMUX
ycnyra, Koje je Taga npouereHo Ha 438
Munujapau jegmHuua. Buwe op 98%
OBUX ycnyra 6une cy ycnyre y yHyTpa-
LWHEM MOLWTAaHCKOM caobpahajy. Oko 8
MuUnujapau ycnyra 6uno je nHTepHaum-
OHanHor KapakTtepa. Hajsehu kopucHu-
uu nowTaHckux ycnyra cy y CAl-y (200
MUNvjapan NMcama y yHyTpallbem ca-
obpahajy), koju ca JanaHom n OpaHuy-
CKOM (cBaKa no 26 munujapam nucama),
UnHe cKopo 60% yKynHoOr CBeTCKor Tp-
XKMLWTa MMCMOHOCHUX ycnyra. Mehy 3e-
M/bama y pa3Bojy, HP KnHa reHepuiue
Hajsehn 6poj nucama, oko 26 Munujap-
an nucama, cnege NHpuvja ca 16 n bpa-
31N ca 7 munujapau nucama. Y passu-
jeHnjum 3emsbama Npocek no jegHoM
CTaHOBHMKY y TOKY rogmHe nsHocu 400
nucama, JoK je Kop Ap»<aBa y pa3Bojy
0Baj 6poj oko 17 jegunHunua.

OpfroBop Ha NUTake Kako MoLTaH-
cKe ynpaBe Tpeba fa pearyjy Ha noky-
LIaj yNacka KOHKYpeHUuje Ha TpXKuwTe
obunyHe nowuTe 1 Koje cy moryhe cTparte-
LLKe anTepHaTuBe je:

1. YHanpehetbe noctojehmnx nowtan-

CKMX ycnyra

- nosehare TPXUWHE AOCTYN-
HOCTU

— KOHUEeHTpaunja nowwnmbanaya
y CerMeHTYy NpaBHUX 1ua (wan-
Tep cana HuLWTa He 3Hayu)

- dnekcmMbUNHOCT y TpeTmaHy
HecTaHAAPAHUX 3axTeBa Kopwu-
CHMKa

- noBeharbe NnapameTpa KBanure-
Ta ycnyra y cknagy ca 3axteBu-
Ma KOPUCHUKa

2. MNoTeHuunpar-e garer pa3Boja eKkc-
npec cny>6u NoLTaHCKMX onepa-
Topa.

3. lHoBUMpake ycnyKHOr nporpama
MOLITaHCKKX onepaTopa
- OMpeKTHa nowTa
- XnbpngHa nowTa
— eNeKTPOHCKO NOoCnoBake

4. MNpencnuTBatbe CoNCTBEHe Nonu-
TKe [jaBakba LLeHOBHWX NomnycTa
MOCNOBHUM MAaPTHEPMMA 33 COPTY-
patbe, NpeacopTUparse Unn TpaH-

( NOLUTAP )

CropT, ¥ carnefasatbe nocseamua
TaKBe MOJITUKE Ha Aiy>KUN POK.
5.Mopep HaBefeHor, Tpeba 036M/b-
Ho carnepat MoryhHoCTu fmBep-
cndurKaumje NnocsoBHOr noptoho-
nuja, 1 TO CaMOCTaNIHO UMW NyTeMm
akeu3snymja. Moryha u npenopyu-
JbuBa amBepcmduKaunja je npe
cBera y obnactuma NOructuke,
WTamnaka u 6aHKapCcKo-pUHaH-
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CUjKUX yCnyra, enekTpOHCKOr no-
CJ10Bahba, NHPO-KOMYHUKALIMOHMX
ycnyra n ap. Ha npumep, lMowrTa
Utannje (Mocte UtannaHe) 50%
CBOjUX Npuxopa youpa og 6aHKap-
CKO-GUHaAHCKjCKMX ycnyra.

6. lnperwe nogpyuja nocnosara
Ca HaLMOHANHOr Ha permoHaaHu
HVBO.

Jin6epanusauuja
MNOLITAHCKOT TPXKULITA

KpajemokTobpa2006roanHe, Espon-
CKa Komucuja ynyTtuna je EBponckom
napnameHTy n CaBeTy MMHUCTapa npea-
nor 3a Jaspy nmbepanusauujy nowTaH-
ckor TpxumwTay EY. OBaj npeanor Hana-
31 ce Ha NMUHWjK focajallrber npoleca
nubepanusauuje n npepnaxe noTnyHy
nnbepannsaunjy NOWTAHCKOT TPXU-
wtay EY on 1 jaHyapa 2009 roguHe. Ha-
KOH MpuxBaTara npepgjiora of CTpaHe
EBponckor napnameHTy n CaBeta MUHU-
cTapa, fobunu 61 cmo HoBy NowwTaHCKy
[unpekTnBy, 06aBE3HY 3a MPUMEHY Y 3€e-
MJbaMa YnaHuLama, 1 Koja bu Tpebano
Ja CTaBN KOHaYHy TauKy Ha BEKOBHM
MOHOMON MOLWTaHCKMX ynpasa. Moce6-
Ha Naxkra ce nocsehyje pasmaTtpamy
3Hauyaja noLwTaHcKe cNyx6e Kao perynu-
caHor nogpyuja v kbeHe ysiore 'y eBpon-
CKOM ApYLUTBY 1 eKoHOMMjW. EBporicka

KOMMCHja je opnyuuna fa ce rapaHTtyje
YH/Bep3asiHa MoLlTaHCKa yCnyra, Kako
6u ce 3awTnTUAM cBY rpabaHn EBpone
of eBeHTyasIHuUX Npobnema n3asBaHUX
nmnéepanmsayunjom. MpBu 3HayajaH Ko-
pak npema oBoM Lurby 6una je 3eneHa
Krbura n3 1992. rogumHe, y Kojoj je no np-
BV NYT M3J/I0KEHa eBPONCKa NOoLTaHCKa
NonuTKKa, onucaH mogen nnubepanusa-
Luje NOLTaHCKOr CeKTOpa U CXxBaTame

[a ce yHMBep3asiHa NOoLUTaHCKa ycnyra
Mopa 3alTUTN.

OcHoBHa ¢unosodujaKoja ce Hanasu-
nay Temesby CBUX OBUX pa3maTpara o6u-
na je geperynauuja. Hanme, caBpemeHa
OpxaBa, nog ytmuajem Tpehe TexHono-
LIKe peBonyuumje N CBETCKe EKOHOMCKe
WHTEerpauuje, Hanasm ce y cutyaumju ga
npeuncnuTta 1 CBoje AeNnoBame 1 OpraHu-
3auujy, a cammMm TUM 1 6a3nyHy opraHu-
3aunjy gpywrsa. [leperynauumja npetcra-
B/ba AOMUHAHTHY cTpaTervjy y BehnHm
3emasba CBeTa 1 €0 je Lmpe noanTrKke
npema jaBHom cektopy. CyLuTrHy cTpaTe-
rmje YnHW cxBatame Aa he TpXUWTE Ny
0BOj 0bnactu gatn 6osbe pesynTare He-
ro Ap>aBHa perynaTmsa.

Ho npomeHe y caBpemeHOM CBeTYy
omoryhune cy v 3axTeBane HOBU Mpu-
CTyn 1y 0BOj 0611aCTN U Kao peLlere
nsabpaHa je - geperynaumja - nocTyn-
HO M KOHTPOJIMCAHO OTBaparbe Mpe-
XHVX CEKTOpa 3a AenoBahe TPXKULITA.
Jeperynauuja je Beh nounctuna sehu-
HY NPYPOAHNX MOHOMNOAUCTa (MOHOMO-
NMCTa ca MPEXOoM) Koju Cy AOMUHUPa-
nn 20-TM BEKOM — TefleKoOMyHUKaumje,
eneKkTpUYHa eHepruja v rac, aBUONHAY-
CTpujy v xenesnuuy. OxpabpeHu ycne-
xoM y noseharwy NPOAYKTUBHOCTY 1
ycnyrama y oBUM UHAYCTpUjama, Bnage

Cy oTrovesie 4a aHanM3npPajy Kako ce %
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Q{) MO>Ke [eperynmcaTyi NOWTaHCKN Cek-

TOp ca UCTM epeKkToM.

Heperynauuja je Bpno KomnnekcaH
npouec, Koju 13 Temerba TpaHchopmu-
e KoMMnJieTaH nowTaHcKkm cektop. Op-
Max Tpeba HanomeHy TV Aa TO Huje jeAnH-
cTBeH npouec, Beh ce cactoju 13 BuLe
noanpoueca. Mlako ce ceakn o noanpo-
Lieca MoxXe ofiBujaTi He3aBMCHO, MPaBu
edekKaT ce NOCTUXKE TEK CMHEPIUjCKUM
fenoBarbem cBuX noanpoueca. Crora
je 3a ycnex pedopme op npecygHor
3Hauaja pobap pepocnep u TajMUHT
CBUX aKTUMBHOCTMW. YOMWTEHO roBope-
hn, geperynaumja ce yrnaBHOM Moxe
onucaty Ha cnegehun HaumH: noBehame
cTeneHa aytoHomuje [MowTe y ogHocy
Ha Ap»kaBy/Bnagy (kopuopaiiusayuja)
KpO3 CTULare TpXKULHe, GUHaHCHjcKe
1 nocnosHe cnobope fenoBara (komep-
yujanusayuja) y3 noctynHo nosehare
cTeneHa (HMBO) KOHKypeHUuje Ha no-
LUITAHCKOM TPXNWTY (nubepanusayuja)
1 ogpuuarba Ap>KaBe/Bnaje o BnacHu-
wrBa Hag MowTom (tpusaitusayuja).

OcHoBHa NocTaBKa mMofena nonasu
ofl Tora fja je yHMBep3asHa nowTaHcKa
ycnyra uMBrunm3aLmnjcka TeKoBMHa 1 Aa
ce mopa obaBe3HO cauyBaTW. 3a 13Bp-
Wwerbe oBe obaBe3se 3apy»Kyjy ce jaBHM
onepatopu (bmBLLE NOLUTaHCKE aAMUHU-
cTpauuje), byayhu ga jeamHu nocenyjy
MpEeXy OCMocoO/beHY 3a W3BpPLUEHE
oBor 3agaTtka. OHO LITO je HOBO, fa yHU-
Bep3asiHa ycnyra 1Ma 3HauyajHoO Make -
MeH3Mje 1 BULLE He MOKPKBa YnTaB ceT
nowwTaHCKMX ycnyra. KomnnetHa nowTaH-
CKa NoHyda (NOLWTaHCKO TPXKULWTe) Aenu
ce Ha Tpu Jena: Aeo cnobofaH 3a KOHKY-
pucame (KomepyujasHe ycayie), Beo 3a
KOHKypUcame nog nocebHM ycnoBmma
(yHUBep3asHe ycyie) N RO KOHTPONMCA-
HOT MOHONMONa (pe3epsucaHe ycyie).

lfogmHe 2002. CaBeT MUHUCTapa 1
EBponckun napnameHT ycBojunu cy apy-
ry MowTaHcky aupekTuey. [pema opu-
rmHanHom npegnory Komucuje oHa je
dokycmpaHa yrnaBHom Ha farby nubepa-
nu3auujy Kpo3 pegyuvpare nogpydja
pe3epBrCaHNX ycnyra, anwv je y noTnyHo-
CTV 3a06uWwna nuTarbe pegeduHncatba
YHVBep3anHe noLTaHcKe ycnyre.

Hosa [lowTaHcKa AupeKkTuBa je
3aBpLWHN KOpaK y Ayrom npouecy pe-
feduHUCaa NOLWTAHCKOr ceKTopa U
OCHOBHE HOBUHE KOje OHa AOHOCK MO-
ry ce ceectu Ha cnepehe:

® YKnaa ce KOHLeNT,pe3epBucaHnx
ycnyra” n notephyje he nowTaH-

( NOLUTAP )

CKO TPXULLUTE 6UTK NOTMYHO OTBO-
peHo oa 2009 roguHe,

® |l narbe ce MHCMCTUPa Ha 06aBe3n
npy»ara yHMBep3asHe noLTaH-
cKe ycnyre (MMcMa n nNakeTtu), Ko-
ja Mopa ncnyraBaTy NponucaHe
CTaHAapae,

® 3em/bama unaHuuama Hype ce
MHOTM HaunHu 1 moryhHocT ga
camu nsabepy moganuteT puHaH-
cMparba YHUBep3anHe ycnyre y
HOBOM KOHTEKCTY (AMpPEeKTHa unu
WHOVPEKTHA ApXaBHa nomoh,
KomreH3aumoHn GoHJoBY, noae-
na TPOLIKOBa 1 Ap).

©® 3aaprkaBajy ce jedNHCTBEHE Tapu-
¢de (ueHa je jegHaka 6e3 063mpa
nokauujy nprmaoua) 3a nojeam-
HayHe KOPUCHMKE U1 3a jaBHe no-
Tpebe, anu ce 3abpatbyje hUXoBa
ynotpeba y apyre cBpxe,

©® YKNOHWTY HENPUXBaT/buBe bapu-
jepe 3a ynasak HOBUX KOHKypeHa-
Ta Ha TPXKULLTE,

® [o6osbLIaTH 3aWTUTY KOPUCHUKA,
yKibyuyjyhu n Behe npaBa y npo-
uecy obewTtehetrba 3a cBe onepa-
Tope.

Pa3Boj TpKuwITa NOWTAHCKNX
ycnyray Cp6umjn

TpeHyTHO Ha TpxnwTy Cpbunje, no-
LITaHCKe ycnyre o6aBsba jaBHU MOLUTaH-
ckm onepatop — MNowTa Cpbuje, n gpyrn
MOLUTaHCKM onepaTopu (kbux oko 70) n3
[lOMeHa Hepe3epBuCaHuX ycnyra.

MNako npmxoan of MUCMOHOCHUX
nowun/baka e€BUAEHTHO MMajy AoMuU-
HaHTHO yuewhe, wNxoBO yyewhe y
YKYMHUM CBETCKMM npuxogunma bene-
XKW TEHAEHUM]jY Najaa, Y KOPUCT OCTaNnx
ycnyra.Y o4HOCY Ha NPeTXOAHe roAuHe,
OCTBapeHy NPUXoan of MUCMOHOCHUX
nowwumbaka 6unm cy HUXxm 3a 3%, npu-
XoAu of NakeTa, NOrMCTUYKKX yCyra u
HOBYaHOr NOCNIOBatba 3afpXxanu cy ce
Ha UCTOM HKBOY Kao 1y 2003. rognHu,
[OK Cy MPUXOAN 0 OCTaNMX ycnyra no-
BehaHu 3a yak 40%.

TpeHyTHO CTare KOHKYPEHTCKMX Of-
HOCa Ha MoLUTaHCKOM TpXuwTy Cpbuje
OAJIMKYje ce BUCOKOM CTOMOM Hepery-
NMcaHoCTW, 360r HeNnoTNyHe NpuMeHe
3aKoHa O NOLWWTaHCKMM yCnyrama 13 pas-
noraHenocTtojara Penybnnuke areHuu-
je 3a mowTaHcke ycnyre.

Ha ocHoBy pacnonoxwusux nogara-
Ka 1 cnpoBefeHnX UCTpaxunBama, Tp-
XKUwTe NowTaHcKux ycnyra y Cpbuju,
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npema Kputepujymy yciyre/KOHKypeH-
Uuja, MOXe ce MoAenuTU Ha net rnoban-
HUX cermeHara:

® TpxKuwTe yHnBep3anHe (Knacny-
He) nowTaHcKe ycnyre (220 mu-
NnnoHa ycnyra)

® TpXKMwWTe eKCnpecHe nouwTe
(4 munuoHa ycnyra)

©® TpXKuLITe MacoBHe JUCTPUOYLU-
je (80 munuoHa ycnyra)

® HenojanHa KOHKYypeHUMja
(2,5 mnnnoHa ycnyra)

® TpxxuwTe mehyHapopgHor cao-
6pahaja (10 munuoHa ycnyra)

®daKTopu Koju yTuuy Ha

YCNeWHOCT NOWTaHCKNX

cnyx6nm
Mo npeTnocTaBKOM Aa ce ApXaBa
oanyum fa nobosblua Nosoxaj nowTaH-
CKe CNyX0e 1 YUMHU je BUTANHNjOM, Ha
pacrionaramy joj cToje 6pojHM Mogenu
YKIbyuyjyhu KopnopaTtusauujy, Komep-
umnjanusauujy nocnosara 1 nnbepanu-
3auujy TpxkuwTa. Mickyctea y pedpopma-
Ma MHOTVX 3eMasba Nokasyjy aa nsoop
mogena v nporpama pedopmu 3aBuUcu
of cneundryHOCTM CBake off 3emasba,
Kao LUTO Cy OKpYXetbe, Aemorpadcku 1
reorpadckm GakTopu, UCTOPUjCKM KOH-
TEKCT, HNBO pa3Boja 1 ap.
MebhyTnM, noctoje Heku, Mornau
6UCMO MX Ha3BaTW ,O0CHOBHMW" WK
,KIbyUHN" daKTopun Koju onpenesvyjy
ycnewHocT pedpopme, 6e3 063npa Ha
npumereHun mogen. KibyuHu daktopu
3a ycnewHocT pedopme cy:
® PasfBajarbe nowTe of fprKaBe;
©® YppcTa NnoNMTUYKa BOSba 1 LINPO-
Ka ApyLUTBEHa NOAPLUKa;

® AyTOHOMMja y yrpaB/bamby;

® [loacTruajHa ynpas/bayka CTPyK-
Typa (yroBopu nosesaHu ca pe-
3ynTaTom);

® MoryhHocT gyropouHor ¢puHaH-

CUjCKOT MnaHnpama;

©® Pa3Boj u MmogepHuM3aLmja Mpexe

nycnyra;

® JacHa o6aBe3a y norneny yHuBep-

3asIHe ycyre 1 HaunHa GuUHaHCK-
pama;
® Komepuujanmsauunja u tapmdHa
NONUTMKA 3aCHOBaHa Ha TPOLLKO-
BVIMa;

® [puTrCak KOPUCHMKA U TeXULITE
Ka pedopmu;

® EdukacHa perynatmea u

® 3aNHTepeCcoBaHOCT MOLITAaHCKOT

ocobsba.



( NOLUTAP )

N DATBE JE HEM3BECHA CYOBUHA MTT YITOCTUTEIBbCTBA

JeanHo pewemwe y nogenn?

TeK ce cafla Bufe nocsieguue Hepa-
3yMHe ognyke YnpaBHor oabopa
Hawer lMNpepgy3eha aa, y npouecy pe-
CTPYKTypurpama, n3asoju MTT-Yroctu-
TesbCTBO. Yyjemo fa ce MHOMM Koju cy
rnacanu 3a To u3fBajarbe caja Kajy, a
Hama je »Kao LUTo cMo Tafla 6unu y npa-
BY W NpeaBuaenv Benvke npobneme
KOju Cy HacTanum y nocsioBawy Yroctu-
Te/bCTBa, anu npe cBera Hen3BecHy
CynbuHY 3anocneHux.

Tako je TO Kafja fp»aBa He 3Ha LWTa
pagu, a ApXaBHU NOCNYLIHULW Cleno
cnpoBofie oAnyKe 1 nopep YnkbeHnLa
nyno3sopaBamafacy oHenowle. ynpas-
HOM ofi6opy je n3rnega 6uno BaxkHuje
[a ce [oaBopu MUHUCTPY [uHKuhy, n3
umjer je MMHUCTaAPCTBa M NOTeKsa Ta
WHMUMjaTMBa, HEero Aa 3aTnTe UMOBU-
Hy MowTe nnu 3anocnexe.

TpeHyTHa cuTyaumja je, y Hajmamy
pYyKy, nowa. HauuH prHaHcmpama, oa-
HOCHO KpeauTupare YrocTutesbCTea
op cTpaHe [NowwTe NoCTano je HeOAPKK-
BO, a AprKaBa Koja ce NoKa3sasna Kao Beo-
Ma Jlow ra3fa, HeMa joLl yBeK pellere
3a OBaj npobnem.

Pa3srosapanu cmo ca 3anocneHuma,
y Xerby la JOKYyYMMO 1 HIUXOBa pas-
MULLbakba y Be3U ca AellaBamuma y
YroctutesrbcTBy. [loBe3aHoOCT je ouun-
rnefHa, jep cynbuHa Koja ce oBuUx fa-
Ha pelaBa yTuuahe 1 Ha bKxoBe cya-
6uHe. Mpema HUXOBUM peyrMa, CTpax
1 3abpUHYTOCT NOCTOje, anu 3a TakBa
pa3smyLwbatba Hema NyHo BpeMeHa.

.,Hawe je pa ogpagmmo nocao, a
nocna uma [ocTa, Tako Aa HeMamo
NyHO BpemeHa Aia pa3MmLLIbaMo O Mo-
NMTALM 1 JellaBarbiMa y KONeKTUBY.
WNHTepecoBatbe HapaBHO NocToju, 6alu
Kao 1 cTpax, NoroToBO LUTO Cy 3apaje,
KakBe-TakBe, novene fa KacHe. Tpe-
HYTHO CMO 3abpMHYTK 3aTO LUTO HaMm
je nocnepgra nnata KacHUNa Hekonu-
KO flaHa, a aKo TO MocTaHe npakca, u
nnaTa NoyHe a KacHW cBe BuLLe, buhe
TO jacaH 3HaK fja CMO y BeIMKUM Npo-
6nemmma. LLto ce Tnue Hawe cynbuHe,
06MYHOT pafHMKa HIKO 1 HUKaza Huje
HW NUTao LWTa MUCIK, a KaMonu fJa je
MOrao fia yTuuye Ha KpynHuja fellaBa-
Ha. Kao Ham je mnak wTto HGapem of

CTpaHe cMHAMKaTa HUCMO 6obe oba-
BeLITEHM LITaA Ce JellaBa, jep OBO Cy
CTpecHa BpemeHa 3a cBe Hac. Tpeba
yewhe pa Hac obunase n pasrosapajy
Ca HaMa, jep TO HaM je jeaMHM HauvH fda
6ynemo y Toky 1 ga 6yaemo cnpemHu.
OBako, CBalLITa ce Npuya, a TO Huje Jo-
6pa atMocdepa 3a paa’, pekao Ham je
jefaH o pagHuKa YroctuTesbCTBa.
Mpep Kpaj 3uMCKe ce30He noceTu-
nn cmo Xoten ,CpebpHay” Ha Konao-
HUKY 1 Ca YyNpaBOM U 3anocjieHnma
nokyLwann fa cymmpamo pesynrare.
Kako cmo ca3Hanu, Ha Toj NnaHuHK ce-
30Ha je reHepanHo 6una Beoma owa,
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npe cBera 3aTo WTO Huje 6110 JOBOJb-
Ho cHera. W nopep Tora, ,CpebpHal”
je penatuBHO fO6pPO NMOCNOBAO U TO
HajBuwe 3axBasbyjyhu opraHum3osa-
HUM noceTama CNopPTCKUX Knybosa u
TakMnyuapa.

LIPYXrUnm cMo ofnmnuHe ycnose
opraHu3aTopvma CKuU-TakKMUyera Ha
KonaoHuKy Tako ia CMo Yy BeNMKoj Me-
pu nonyHunu ce3oHy. Tpyanmo ce ga
KBaNnMTeTOM ycnyra u NpucTynayHum
LileHama NpUBYYEMO rocTe 1 OHU ce Mo
npasuny yeek Bpahajy kog Hac. [po-
6nema HapaBHO UMa, OBO je BENNKN XO-
Tes, yCNoBM CYy BEOMa CypOBU Ma cy 1
TPOLUKOBM ofipXaBarba, MPBEHCTBEHO
rpejara, Benvku. Yl nopeg tora pagu
ce NyHOM Napom, pe3ynTaTu Cy BUASbU-
BU a KONEKTMB je jeANHCTBEH", peKknu
CYy HaM y xoTeny.

MNpema peunma Mpegpara hyhy-
ne, npeacegHnka CMHAMKanNHe opra-
Hu3auunje MNJ ,MTT-YroctuterbcTeo’,
HacTojarwa fia ce pele npobnemu u
3alITMTe MHTepecu YiHaHCcTBa u MNpu-
BpedHOr ApYLITBa HUCY Aanun OYeKn-
BaHe pe3ynTate. ,Mwnmn cmo of Bpata
[0 BpaTa, Of Haller nocnoBoACTBa A0
nocnosogctea lNTT-a, na oHAa y Bnagy
n AreHuujy 3a npvBaTmu3aumjy, u onet
ce BpaTUCMO Ha noueTak. Ywnm cmo y
3ayapaHu Kpyr, jep je ounrnegHo aa Hu-
KO HeMma XxpabpocTn fa npeceye OBaj
cBojeBpcHU lopaunjes usop. Ceu Hexe
of oAroBopHocTU 1 npebauyjy je Ha

[pyrora, anv To Hama Hehe nomohu fa
CTaHeMO Ha Hore. 3aTo CMO OANyuUnu
[,a NOKpeHeMO UHM1UKMjaTMBY Aa ce Yro-
CTUTESbCTBO MNOAeNu Ha BuLle cybjeka-
Ta Kojv 6v mornu ga 6yny npegmet npe-
y3MMaha off CTpaHe 3anoc/ieHnx unu
LennuMnyHe npueatusauumje. CuHgukat
MTT Cpbuje Ham je n3allao y cycpeT u
MaTepujanHoO MOMOrao Kako 61 aHraxo-
Banu agBoKaTa Koju Npunpema npasHu
npeanor KoHauyHor pellena. Beposart-
Ho hemo mopaTtu 1 Ha ynuuy jep, npe-
Ma MOjUM Ca3HarbMMa, Mane Cy LiaHce
[a CKynumo nape 3a nnarte, a lMowrTa he
TelwKo MoK jow Ayro fa Hac KpeauTu-
pa. inak, Hucam necumucTa, jep To He
cmem aa 6ynem. M oBo peluere Ha Ko-
Me pPafMMmo U Koje ce Hekuma He cauha
je n3nybeHo, ann npyxa 6apem Heky
nepcnekTnBy’, Kaxe hyhyna.
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NOLWITAPOB JIET

( NOLUTAP )

(MHTEPBJY CA JMPEKTHOM CHAIOM NCMNOBECTW)

Cp60omy6 [lejkoBuh: Yecto cartbam

Kag ciue ce uige 3atiocnunu?

Y MowTtn Jleckosauy 19. anpuna
1990. roanHe.

Liua He 6uciue pagunu?

Hukapg He 6ux paguo nocnose
KOju CY HENCNIaTUBW.

Konuko upoce4Ho gHegHO
cuasaiue?
Cepam catn.

lWwa ciue HegasHo carbanu?

Yecto carbam, anu ce He Tpy-
AVM a CBOje CHOBe ynaMTuMm.

Kojy tdocnosuuy Hajeuwe yeHuiue?
He ceuu rpany Ha Kojoj ceguLu.

Koju geo gaHa, cegmuuye, meceya
uioguHe Hajeuwe gosnuiue?
OmMWrbeHM feo JaHa MU je Beue,

Kaja ce ogMapaM nocsie HanopHor
paja u Kaja cam Ha OKyny ca CBO-
jom nopognuyom. Hajapaxun geo
cegmuLe Ccy My cy60Ta 1 Heflerba,
a roanwme aoba nponehe, Kaga
CBe MUpMLLE Ha 3eNeHy TpaBy.

lge paguje ugeiue - Ha mope, y
unaHuHy, Ha jesepa, y 6arbe?
Bonum ga ogem Ha mope. Bonum Bo-
ay n CyHue.
Kag citie 6unu Ha 3umosarby?

Ha 3umoBary HUKaga Hucam 6uo,
anu ce Hagam da hy To NpuywWwTTY Ce-
6u 1 CBOjoOj MopoanumM Kag Ham 6yay
Behe nnate.

Yeia ce unawuide?
Mnawwmm ce ctapocTu.

Wiua je iuo cuHgukanua 6opba?

Bopba 3a 60sbe ycnoBe paga v 3a
Behe nnate.

Lwia je tuo udoiupowayka kopua?
C HalWKUM NprMarbiMa joLl YBeK He
no3Hajem npaBy NOTPOLLAYKY Kopy.
Ko je 3a eac cuHgukanHu nugep?

CnocobaH YoBeK Koju Moxe fa 3a-
WTUTK NpaBa pagHMKa Yy CBakOM MO-
MEHTY 1 KOjW je UCTpajaH y CBOM CUHAW-
KanHom pagy.

1

WUctakHyTn unaH naBHOr
op6opa n npeacegHK CuHAW-
KanHe opraHusauuje y Jleckos-
uy Cp6osmy6 Cpba [ejkoBuh
poheH je 18. centem6pa 1968.
roavHe y byjaHoBuLy.

OCHOBHY 1 Cpefiby LWKONy
3aBpwuo je y Jleckosuy. o
CTPYUM je MALINHCKN TeXHU-
yap. Pagm Kao nowTap.

Ca cynpyrom MBaHom nma
cvHa JumnTtpumja n khepky Ha-
Tanujy. Cynpyra Huje 3anocne-
Ha.

Cpba je pBa nyta 610 3ana-
XeHn yyecHuK bankaHujage y
6p3om xopawy. Ha HegaBHOM
3acepamy Pernje nsabpaH je
3a unaHa KoHpepepauynje CuH-
AuKarTa.
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Yujy cnuky Hocuiue y HOBYAHUKY?
Csoje geue Hatanuje n dumu-
Tpuja n cynpyre MBaHre.

Koje HosuHe yuiuaiue?

Yrtam HOBMHE KOje He nuLy o
cKaHpanmma.

Konuko umaiue tpujaiueroa?
Mmam pgoBosbHO npwujatesba
Ja y CBakOM MOMEHTY MOry Aa ce
OC/NIOHUM Ha hux. CpehaH je oHaj
YOBEK KOju 3Ha fa ra oKpyxyjy
npasu npujaTtesby, a ja cam cury-
paH fa cam Taj.

Kakee cuie Hapaesu?
TeBpfornaee cam Hapaswu, WTO
noHekag 3amepam cebu. Mucnum
[a cam MOTMYHO VCKPEH U eHep-
rMYaH.

O yemy He xenuiie HUKag
ga upuyaiue?

He xenum aa npuyam Ha Temy
O KOjoj Mano 3Ham 1 fa ce yny-
LITaM y pa3roBope Koju My camo
OAY31Majy NO3UTUBHY EHeprujy.

Kome 6ucite xenenu
ga ce useuHeiue?

CBojoj mopoauumn Koja My CTanHo
npebaLlyje oa Mano BpeMeHa NpPoBO-
[VM ca tb1Ma 1 360r CBOjUX CUHAMKAN-
Hux ob6aBe3a, Na YecTo rnegam Aa VM To
Bpeme Hekako HaJOKHaaNM.

lWiua mucnuitie o mogepHom goby?
Mwucnum ga ce nonako 1 Hama npu-
6nrxaBa To MoagepHo goba. He npume-
hyjemo Kako 6p30 KnBrMMo, pagnmo. Y
npuHumnny mopamo nhm Hanpeg, y Ko-
|pPaK ca BPpEMEHOM.

Koja Haga gpxu yoseuaHcitiso?

Mucnmm fa YoBEUYaHCTBO APXKU Ha-
fay 6orbe cyTpa, jep /byan 06UYHO Ka-
XY [a je CBakW HapefHu AaH 6osbu of
NPETXOMHOT.

Ja nu yoseuaHcitieo 6p30 unu ciiopo
Hallpegyje?

YoseuaHCTBO 6p30 Hanpepyje y cBa-
KOM norneay, LWTO oCTaB/ba nocneaumue
Koje ce TeWwKo caHupajy. 3aTto Tpeba
pa3MuLLbATK O TOME KaKo Jja CauyyBamo
34paB Ba3fyx Koju CBakora TpeHyTKa
yauLemo.



Kojy 60jy ogehe Hajpaguje Hocuitie?
Ha nocny obnyHO HWCMM TamHUjy
onehy. Kog kyhe paguje Hocum ceTnu-
jy, BONIUM cBeTne 6oje.

Koi ilucya Hajpaguje yuitaiue?
WN3pBojuo 6rxHawer Hobenosua AH-
apviha.

Koi chukapa Hajeuwe yeHuiue?
AyTopa jegnHctBeHe MoHa Jlnse.

LWiaa mucnuide o 3amkama xueowia?

mBoT nx yecto Hamehe, anu ako cu
[0BOJbHO Myfap Hehew po3sonnTu fa
yrnagHeL y buX.

3Haiue nu wiua cy cekiue?

Pekao 6ux fa cy To NaBUPUHTK 13
KOjUX Ce TeLKO n3nasu.

Koja gpoia je Hajiopa?

CBe gpore cy onacHe n He flOHOCe
HuwTa fobpo. Ha xanoct, mnaga nony-
nauuja je cee BuLLE KOPUCTU He pa3mun-
wbajyhu o Telwkum nocneguama.

Kojum cuiopituom ce 6asuitie?
Bonum pa nrpam manu gyaban.

Koja tlucma Hajpaguje tuweitie?
He nuwem nucma, Beh ogasHo.

Ja nu cy dowiuapu omureeHu roygu?
MNMowTapw - Na, HapaBHO, TO CYy OMU-
JbeHU Jbyan. MHOro nyTta cam 4yo Kako
nx xgane.

[Ja nu ciue ineganu ¢punm ,Mowiuap”
ca Kesunom Kocuinepom?

Ha, n 1o BMwe nyTa.

Kojy tecmy Hajpaguje tiesywuitie?
Hemam Heky omurbeHy. O61YHO ne-
BYLUMM OHY KOja MU NajiHe Ha namer.

lliua je tpecygHuje: roybae unu
UHiepec?

3a MeHe je npecygHuja Jbybas, jep
JbybaB nokpehe cBeT, ann Ma 1 OHUX
KOA KOjuX je NpecyfHuju nHTepec.

JAajiue kpaiuky gepuHuyujy Hawe
Mowie?

NHcTuTyumja Koja npy»aycnyre rpa-
HaHMMa Beoma ycCneLuHo, a 3anocsieHn
y H0j Ce TpyAe Aa OfpXe Taj HUBO.

3a kpaj kaxuilie jow Hew o, wiia
Tog xenuiue?

*Keneo 6ux ga ceu 6ygemo BuLe on-

TYMWUCTY 1 A ce HalaMo 6orbem cyTpa.
(b.C.)

( NOLUTAP )

AKUMNJIA CUHOVKATA N UHCTUTYTA 3A
TPAHCO®Y3NJY KPBU

NcTtnuy ce xymaHowhy

TpaguumoHanHa XxymaH/UTapHa akK-
LMja, KOjy CBake rogmHe opraHusyje
CO Oupekuwja,y capagmu ca iHcTuTy-
TOM 3a TPaHChy3Ujy KpBU, MPUBYKIIA je
6.pebpyapa HeoueKrBaH H6POj HalUX
pagHuKa — gaBanaua. OBa xymaHuTap-
Ha MaHudecTauwja nog cnoraHom, 13-
rOBOPOM Ce He CNy»KU, XymaHowwhy ce
npuapyxm” nmana je epekra u Kps je
fdano 20 pagHuKa. »Kesby fa NOMOrHy
y JaBarby AparoleHe TeYHOCTU Uma-
110 je 1 BuLLE 3aMnoCneHuX, any, nocne
npernega Kop nekapke, mopanu cy
OBOr MNyTa fa OJyCTaHy.

»CBaKunx cto cekyHan y Cpbuju je
notpebaH jefaH gaBanay KpBeu. [lyro-
rovilby JaBaoLuu KPBU 3Hajy Konu-
KO je TakaB rect Benuku. Mu moxga
[LOBOJBHO HE CTUYEMO Jbye KOju fO-
6poBO/BLHO Aajy CBOjy KPB Apyrome,
KOju Tako CnacaBajy Heuuje »mBoTe.
360r Tora je 1 of31B AaBanaua 3HaT-

;

HO Matbl y OJHOCY Ha paHuje rogu-
He. Jep, CBaKO MoXe 6UTK XyMaH K
NNeMeHUT Ha BULIe HauMHa. Anuv, Mu
y 30paBCTBY 3HAMO KOJIMKO je KpB
HeOoMnXoAHa, KOMKO je He3aMeH/brBa
y CracaBatby JbyACKMX x1BoTa.OBora
nyTa, y Baloj pajHOj opaHuM3aunjn
6110 je OCTa pafHKKa Koju Cy »ene-
NV [a NOMOTHY U Jajy KpB, anu 36or
KPBHOT MpUTUCKa WK npexnage To
HUCy mornn. Kps mory fa gajy camo
3ApaBu sbyau, ctapoctu nsmehy 18
1 65 roanHa n TexnHe npeko 50 Kr '

Kaxe npumapujyc ap Cno6opgaHka
MuTtpoBuh u3 VIHCTUTYTa 3a TpaH-
coysnjy kpeu.

MpencegHnk CuHanKanHe opraHu-
3ayuvje Oupekuunje BnagaH Hypuh
610 je 3a40BO/baH OL31BOM PafiHMKa
y OBOj XyMaHoj akumju. OH Kax<e aa cy
MNTT pagHULUKM NO3HATW NO XyMaHUTO-
CTV M NNIEMEHUTOCTN 1 Ja CY YBeK yue-
CTBOBaNN y TakBMM aKTMBHOCTMMA.
CvHpukat NTT Cpbuje cBake rognHe
no fBa nyTa opraHu3yje fo6pPoBOsb-
HO laBabe KPBMU.

,CBakn JaBanay Mma npaBo Ha
ABa cnobopHa gaHa. M cmo ce goro-
BOPWAM [a TakBe pagHuKe Harpagu-
MO 1 6ecnnaTHMM KapTamMa 3a Heke
nosopullHe npeactase.Hawe mane
nakme camo cy genmh 3axBanHoOCTK
pagHMLMMa KOju Aajy CBOjY KPB 1 KO-
jn nokasyjy CBOjy NOXPTBOBAHOCT.
UYumHehmn fobpo peno, gajyhm Kps, y

i
i

2 A

OBOj aKUWMju je yyecTBOBaso 1 cefam
unaHoBa cMHAVKanHor oabopa, a pe-
[OBHU faBanay je u npeacegHuk CuH-
auvkata MTT Cpbuje. Op 20 gaBanaua
KpPBU, 3aMoCneHnx y CBUM AnpeKuuja-
Ma, ceflam je xeHa. Cnepeha akuuja
[O6pOBOSBLHOT JaBatba KpBu 6uhe
OpraHu30BaHa HajeceH, y capajbu ca
LipseHum kpctom Cpbuje n UHCTUTY-
TOM 3a TpaHcoy3sujy Kpu Cpbuje, ca
Kojuma Mmamo BpJio fobpy capagry
1 pasymeBame,” Kaxke BnagaH Hypuh.

n.T.B.
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( NOLUTAP

)

XOBUW NEPULEE MNHAPCKOI

MpenceaHnk mehy ronybosnma

Ha ueny CunpgmnkanHe opraHusauuje MNMTT Cpb6buje y Comb6opy Hanasm ce jegaH of Haj6osbux

combopcKkux ronybapa

Me*r')y combopckum ronybaprma
MO3Har je v MPU3HaT Hall CUHAN-

KanHunugepy rpagy 3eneHuna Mepwm-
ua MuHapcku, Koju ce OBUM Xobujem
6aBM ofy Kako 3Ha 3a cebe. [laHac y
CBOM jaTy nma 150 npekpacHux rony-
60Ba. Ha oko cy CBM MUCTW, anun OH nXx
pasnukyje y rnasy, 3Ha cBe NnojeAnHo-
CcTn o wuma. lNMepuua je n ograjusay,
W neuKapoll, 1 Tpynapolu, CBe je To
06jeanHMO y jeiHO, Y CBOj HecebryaH
OAHOC U Benuky sbybaB npema TUm
naemMeHUTM NTULama.

- Y Combopy je Heperba 6uo gaH
Kafa ce ofl NPBOT 3pakKa CyHua Aun3a-
no y Buc 6e36poj jata rony6osa, a
caja ce jaTa mMory nako usbpojatu.
lpabbyBuLa je cBe BuLe, a rony6o-
Ba n ronybapa cse marbe. CTapuju
ognase, a nogmnaTka Hema — Kaxe

lepuya ca cgojum reybumyuma

MuHapcKmn 1 HacTaB/ba: — ao My je  MEHOM U1 3a HEKMM 60JbMM XMBOTOM  Guje. Bpeme ce, eTo, Metba, a ca UM
WTO roflybapcTBO MONAKO M3YMMpPE. He CaMo Aa Y APYrv MfiaH CTaB/bajy M MHTepecoBakba U 06uyaju. CBe cmo
HoBwu cTn kog Mnagux, Tpka ca Bpe-  roflyb6apcTBO Hero 1 CBe ocTajie Xo-  [asby off NpUpoAe.

KANEHOAP ,JAHNLIA® 3A 2007.
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( MOLUTAP )

HA PUBAPLYY OOPXAH TPAOVLMOHAITHN CBETOCABCKU BAIl

Becesbe ce LuMpun Ha CBe CTpaHe...

yopraHmsaLu/ljm CuHankanHe opra-
Hu3auuje CuHgmkata MTT Cpbujey
Hosom Cagy, 24. pebpyapa je ogpaH
TpaguuymoHanHu CBeTOoCaBCKM 6an,
aeseTtn no pegy. OBaj B OKyrn/bama
unaHoBa CuHawnkata MNTT Cpbuje 3ano-
cneHux y PJ ,Hoeu Cap’, nokpeHyno je
1998. roanHe Tafjalrbe pyKOBOACTBO
CvHAVMKaTa, Kao CM60n 3ajeAHNLLTBA,
KonervjanHocT U No3NTUBHOT AyXa,
a OBa MuCMja ce 13 rofnHe y rogunHy
ncnytaBana 6e3 0631pa Ha BpeMeH-
CKe yCnioBe Koju cy y To foba roguHe

3Hanu ga byay n cyposm
(cHer, nep, HUCKe Temne-
paType...).
Osoroguure apy-
XKerbe ofpxaHo je y
pectopaHy ,llornen” Ha
Pnbapckom ocTpBy Yy
Hosom Cagy. lMpucyTHe,
mehy kojuma cy 6unm un
rocTv us Bpxa CrHavKa-
Ta MMTT Cpbuje n ppyrux

3apasunu cy fomahvHn Al E
- Oanu6op Tewenguh,
npeaceaHUK HoBocagd-
cke CO n iparat Joka-
Huh, gupekrtop PJ ,Ho-
Bu Cag”.

Beue, koje MHOTM NLW-
ueKyjy roauHy aaHa Kao
NpUNKKy ga cey Hedop-
MasnHoj atMochepu gpy-
e ca Konerama, 6p3o je
nposeTeno y3 My3uKy
33 Jobpo pacnonoxe-
e, a CBaku crnoboaaH
NpoCTOp y pecTtopaHy

nowTapu Cy NpeTBOPWAN y NAECHW No-
AVjYM Ha KOMe ce Huje nocycTajano.

W Ha Kpajy, KabaHCKNM peuyHKOM
peyeHo, ga BUAMMO LITa CMO MManu:
360 pacnonoXeHux KonervHuua u
Konera, oko 450 mvHyTa 3apasHe no-
3UTUBHE eHepruje, Becesbe A0 npej
30py VM jegHy u3jaBy Kosere Kome je
oBo npBu CBetocaBcku 6an: ,CyTpa
naem aa nctetToBmpam 3Hak lNowTa Ha
paMeHy 1 aKo HeKo byJie MMao HewTo
npoTus Hawe ¢upme — numahe nocna
ca MHOM".

Mucuja uctyreHa.

s PETMOHAINHA BU3HNC JTUTA 'Y MAJTIOM ©oYIBAIY Y COMBOPY s

n 6e3 KOHKypeHuuje

NowTap

Y pernoHanHoj 6u3HMUC nurn y ma-
nom ¢ynbany LWaMMMOH je eKunna com-
6opckor MOLWTAPA. [o6unn cy cBe
yTakmuue, a y dpuHany je nana n ekmna
Tenekoma pesynrtatom 3:1.

[obuTHMUM nobegHMUKOr nexapa
cy: Bunko bypHah, Jby6omup PkmaH,
Kueopap hymuh (Hajéorbu urpau
TypHupa), Aparad MphaHoB Ep6eH,
MNpeppar Katanuh, Oejan Maruh (ce-
nektop), Tuxomup Cumenguh, He60j-
wa AHhenkosuh, iparax Benaruh,
Munad Tomywwuh (Haj6osby ronmaH),
3opaH Pawosuh, Mnagen Bykosuh
1 He6ojwa [lokmaHOB.

Ekuiia Comb6opckoi [TOLLUTAPA
y C/1a8/beHUYKOj alimocghepu

31 an ]hﬂ
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( NOLUTAP )

3HAYAJHO OENO NPOPECOPA BJIATOJA CBPKOTE

bubnuodpunckn gparymn

Ocma Kmwura ,AnmaHaxa”, HejaBHO je u3awna Kao ABo6poOj 3a
2006/2007. rognHy 1 TMpax my je camo 101 npumepak

n03HaTI/I KYNTYPHU MOCNEHUK,
NecHWK u nybnuumucTa, UHaue
pagHuk y P) nowTaHckor caobpaha-
ja y Combopy, npodecop Bbnaroje

CBpKoOTa,

Beh pecer

rogvHa 6m-

pa, cakynsba apdianan
M wramna
mMasie eHuu- N
Knoneawuje, e
Koje cappe | P .'
Hajb6osbe of - =
Haj6o/mux v
TBOpEBUHA

JbyAcKe py- 2006
e, Hay4YHUxX 2007

YMOBa, yMeT-
HUYKOT Ta-

neHta. OH Npo6uMpP/bUBO LieNie roguHe
NpuKyn/ba, npaTn gatyme u gorahaje,
BakHe roguwbuLe, obnuajHe putya-
ne, 3aHUM/BUBOCTU Urapa, of Liaxa
[0 eHUrMaTuKe 1 CBe TO LITaMnao y
jeauHcTBeHOj nybnukauuju. Ocma
Kmura ,AnmaHaxa’, aBo6poj 3a 2006-
2007. roanHy, NpaBswn je gparysb, Ynjn
je Tupax camo 101 npumepak.

Ha 360 cTtpaHa y 22 nornassa Aa-
TO je BMLLE feceTMHa pajoBa m3 npo-
TEKNNX BPeMeHa, Kao 1 Benunkn 6poj
NPUrogHNX TeKCToBa O Hajeehum
YMETHULMMA U HayYHULMMA CBETCKOT
rnaca, Koju He cMejy 6uTin 3abopaBrbe-
HU. Ha kopuruama je ¢oToc Benukor
Hay4yHuKa Hukone Tecne, unjy cy 150-
roavwmuLy pohera ca NowToBakbem
o6enexunnu Cpbuja 1 cBeyoBevaHcKa
3ajegHuua.

Mo kBanuTeTy pafoBa, CMKa, Lp-
Texa, ¢otorpadumja n aytopa Koju
Cy oBAe npeactaB/beHn ,AnmaHax”
npepacTa CBpCTaBake Yy roguiimak,
360pHKK, 3a6aBHMK, KaneHgap. OH je
CBe3Hafap, Kbura y Kojoj Hanasute
MHOre ofroBope M MHOra nutama o
XWBOTY, TO je ,Mana eHuuknoneanja”
KOja cafipM MHOLLUTBO NofaTtaka, Tyma-
yetkba, penpoaykuuja, npuya, noesnje
n ecejuctnuke rpahe. NocebHun gpary-

1

JbU Cy aHTONOrMja Necama o CanKapu-
Ma, KOjy je CauMHMO NO3HATUN KHbMXKeB-
HUK 1 aHToslormyap Munenko Monuh
N LpTeXn cBUX MaHactupa Opylike
rope y cneumjanHoj nspaam nosHaTtor
cnukapa OTa JaHa.

OBakaB Mocao, Koju 3axTeBa Te-
MesbHO npahere cBera WTO ce Aella-
Ba Yy YMETHOCTM, HayLn, UCTOPUjU, XK1-
BOTY, y CBETY 1 KOJA Hac, noApasymeBa
U fRO6PO NMO3HaBake MPOLWNOCTU U
eHLUUKNOoNeanjCcKo 3Hame, MHOTO BU-
Wwe of onuwTe KynType. YpeaHuk je n
OBUM [eBeTMM 1 aeceTum 6pojem y
NCTOM TOMY MOKa3ao fAa je opurmHa-
naH, o6pa3oBaH W UCTaHYaH y 13aBa-
jarby nenor, BaXHOr, 3aHUM/bMBOT 1
LWMPOKO nomnynapHor wrmea. Cauntba-
Batbe AJIMaHaxa 3axTeBa HayUYHUUKY
NYLMAHOCT MYMeTHUYKM TaneHat. Cep-
KoTa je y AnmaHax yBpCTMO MHOre 3a-
HUM/bUBE 1 Ha HOB HaUMH NpuKasaHe
yfe n porabaje, wrxoBa fena u no-
Ka3ao 1 CBOj CTBapanayvyku nmk. ymeo
je n pa y nokposuTe/bma npoHahe

sbyfie KOju fip»Ke A0 Khbure, LieHe nrca-
HY peuy, Kao 1 nme aytopa. OBy BaXkHy
Khury, Kojay Combopy n3nasm Henpe-
KngHo og 1998. roguHe, wWramnao je
,bnporpad” n3 AnatnHa. PeueHsen-
TW Cy uctopmuyap ymetHoctu JlywaH
Wkopuh 1 KibuxeBHUK 3opaH M.
Mangwuh.

Y pBobpojy ,AnmaHaxa” npeacra-
B/beHa je MNowTa Cpbuje, Kao jegaH of
CroH30pa OBe 3HauvajHe Kwure. [1aT je
caxeT npukas MNpepyseha n onnc Ho-
BOYBeAEHMX MOLUTAaHCKMX ycnyra. Ha
pecetak doTorpaduja Moxe ce npatu-
TW pa3HOJMKa NoWTaHCKa AeNaTHOCT,
Ca CHMMUMMa MoLiTa, HOBUX YCNYra,
nowTaHCKUX mapaka utg. Ha potocu-
Ma Cy N OBEKOBEeYeHe MapKeHTuLIKe
akumje, Kao wTo cy nogpuwka MNowre
Cp6uje ycnewHmM CnopTUCTMa, yMeT-
HUUUMa 1 ap.

YpenHvK focapalirux 6pojesa,An-
MaHaxa" je, MHaue, ayTop ABe 36upkKe
necama, ynaH je [pywtea KrbUXeBHU-
Ka BojBoanHe v gyroroguniurn akTmeu-
ctay Cungukaty MTT Cpbuje.

W.T. BykoBuh

lNpBa cpncka ykpLTeHMUa

3HameHnTV JoBaH JoBaHoBuh 3maj je y ,HeeHy” 6poj 10 n3 1889. ro-
[ViHe [JOHeO ,HOBY BPCTY AalUTara’, MPBY CPMCKY yKpluTeHuuy. [la nu je To
6110 HEroB 13yM U HEKOT HEeroBOr capafiHuKa ocTahe BeunTa TajHa, 3a-
nucao je y,AnmaHaxy” 3a 2006/7. jegaH og Hawwmx sogehnx eHUrmaTnyapa
JoBaH Bykosuh.
EBO Te NpBe cpncke npeykpLuTeHULe:
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